
 

7ÁÒÔÁ *ÅÍÁÁÔ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË -  ςτ *ÕÎÉ   ςπρψ    

¢ŜƳŀ нлму-нлмфΥ άaŜƳōŀƴƎǳƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŀǎ 5ŀƳŀƛ ¸ŀƴƎ aŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ tŜƴŘŀƳŀƛέ 
¸!Yh.¦{ о Υ мо-му 

                                                                                ¢ƘΦ··LLL bƻ Υ нр ό нп W¦bL нлму  ǎκŘ  ол Wǳƴƛ нлму ύ

DŜǊŜƧŀ tǊƻǘŜǎǘŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ōŀƎƛŀƴ .ŀǊŀǘ  όDtL. ύ WŜƳŀŀǘ  DL59hb  5ŜǇƻƪ 

I!wL aLbDD¦ ± {9{¦5!I t9b¢!Yh{¢! 

Y!b¢hw a!W9[L{ W9a!!¢ Υ  
 WƭΦ YƻƳƧŜƴ tƻƭΣ aΦ Wŀǎƛƴ - YŜƭŀǇŀŘǳŀΣ tŀǎƛǊƎǳƴǳƴƎ {Ŝƭŀǘŀƴ  
YŜǎŀǘǊƛŀƴ !ƳƧƛ !ǘŀƪ όYƻƳǇƭŜƪǎ .wLah. th[wLύ YŜƭŀǇŀŘǳŀ 

όлнмύ утллнрмΣ утнуунл  όлнмύ утнптнс  - /ƛƳŀƴƎƎƛǎ мсфрм - Yƻǘŀ 5ŜǇƻƪ 
²ŜōǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦƎǇƛōƎƛŘŜƻƴŘŜǇƻƪΦƻǊƎ 

9-Ƴŀƛƭ Υ ƪŀƴǘƻǊƳƧϪƎǇƛōƎƛŘŜƻƴŘŜǇƻƪΦƻǊƎ 



 

7ÁÒÔÁ *ÅÍÁÁÔ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË -   ςτ *ÕÎÉ  ςπρψ  ς 

a!wY¦{ н Υ м - мн 
.LW!Y 5!b .9w.¦5L 5![!a Y9{¦[L¢!b 

ά¢ŜǘŀǇƛ ƳŜǊŜƪŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀǿŀƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ-bȅŀ ƪŀǊŜƴŀ ƻǊŀƴƎ ōŀƴȅŀƪ ƛǘǳΣ ƭŀƭǳ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƳōǳƪŀ 
ŀǘŀǇ ȅŀƴƎ Řƛ ŀǘŀǎ-bȅŀΤ ǎŜǎǳŘŀƘ ǘŜǊōǳƪŀ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ǝƭŀƳΣ ǘŜƳǇŀǘ ƻǊŀƴƎ ƭǳƳǇǳƘ ƛǘǳ 

ǘŜǊōŀǊƛƴƎΦέ-όŀȅΦ п ύ 

.ǊǳŎŜ [ŜŜ ƳŜƴƎǳƴƎƪŀǇƪŀƴ ōŀƘǿŀ άWŀƴƎŀƴ ōŜǊŘƻŀ ƳŜƳƛƴǘŀ ŀƎŀǊ ƘƛŘǳǇ ŘƛƳǳŘŀƘƪŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ 
ōŜǊŘƻŀƭŀƘ ŀƎŀǊ ŘƛōŜǊƛ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴέΦ ¦ƴƎƪŀǇŀƴ .ǊǳŎŜ [ŜŜ ƛƴƛ ƭŀƘƛǊ ŘŀǊƛ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ 
ōŀƘǿŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ƘƛŘǳǇ Řƛ Řǳƴƛŀ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ǇŜǊƴŀƘ ǘŜǊƘƛƴŘŀǊ ŘŀǊƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴΦ bŀƳǳƴΣ .ǊǳŎŜ [ŜŜ 
ƧǳƎŀ Ƴŀǳ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ άƪŜƪǳŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴέ ƛǘǳ ƭŜōƛƘ ōŜǊŀǊǝ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ άƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳǳŘŀƘƪŀƴΦέ  aŜƴƎŀǇŀΚ YŀǊŜƴŀ Ƨƛƪŀ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŘƛǘŜƴƎŀƘ ƘƛŘǳǇƴȅŀΣ ƛŀ ŀƪŀƴ ŘƛƳŀƳǇǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŜǘŀǇ ōŜǊǘŀƘŀƴ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ ǎǳƭƛǘ 
ǎŜƪŀƭƛǇǳƴΦ ¢ŜǘŀǇƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ŘŜƴƎŀƴ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƘƛŘǳǇƴȅŀ ǎŜƭŀƭǳ ŘƛƳǳŘŀƘƪŀƴΣ Ƴŀƪŀ ƪŜǝƪŀ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ 
ŘŀǘŀƴƎΤ ƛŀ ŀƪŀƴ ƳǳŘŀƘ ƳŜƴȅŜǊŀƘ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎƻƭǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ  
¢Ŝƪǎ ƪƛǘŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ п ƻǊŀƴƎ ǎŀƘŀōŀǘ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀǿŀ ǎŀƘŀōŀǘ 

ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ƭǳƳǇǳƘ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ¸ŜǎǳǎΦ IŀǊŀǇŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ¸Ŝǎǳǎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜƳōǳƘƪŀƴ ǎŀƘŀōŀǘ 
ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ƭǳƳǇǳƘΦ bŀƳǳƴΣ ǎŀŀǘ ¸Ŝǎǳǎ ŘŀǘŀƴƎ ōŜǊƪǳƴƧǳƴƎ ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ YŀǇŜǊƴŀǳƳΣ ōŀƴȅŀƪ ǇŜƴŘǳŘǳƪ 
YŀǇŜǊƴŀǳƳ ǇŀŘŀ ǿŀƪǘǳ ƛǘǳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǊƛƴŘǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŜƴƎŀǊƪŀƴ ŀƧŀǊŀƴ ¸Ŝǎǳǎ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ōŜǊƘŀǊŀǇ 
¸Ŝǎǳǎ ƳŜƳǳƭƛƘƪŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƪƛǘΦ YŀǊŜƴŀ ōŀƴȅŀƪ ǎŜƪŀƭƛ ȅŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎΣ ǊǳƳŀƘ ƛǘǳ ǇŜƴǳƘ ǎŜǎŀƪΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ 
ƪŜŜƳǇŀǘ ƻǊŀƴƎ ǎŀƘŀōŀǘ ƛƴƛ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ǳƴǘǳƪ Ƴŀǎǳƪ ƳŜƴŜƳōǳǎ ƪŜǊǳƳǳƴŀƴ ƻǊŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ  
{ŜǊƛƴƎƪŀƭƛΣ ƪƛǘŀ ōŜǊƧǳƳǇŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƻƭŀƘ ǝŘŀƪ ŀŘŀ Ƨŀƭŀƴ ƪŜƭǳŀǊΦ !Ǉŀ 

ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ƭŀƪǳƪŀƴΚ aŜƴȅŜǊŀƘƪŀƘΚ ŀǘŀǳ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ ¢ǳƘŀƴΚ YŜŜƳǇŀǘ ǎŀƘŀōŀǘΣ 
ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƪŀŘ ǳƴǘǳƪ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ¸ŜǎǳǎΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜǊŜƪŀ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ Ƨŀƭŀƴ ƪŜƭǳŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀǿŀ ǎŀƘŀōŀǘ ƳŜǊŜƪŀ ƭŜǿŀǘ ŀǘŀǇ ǊǳƳŀƘΦ aƻǝǾŀǎƛ 
ƪŜŜƳǇŀǘ ǎŀƘŀōŀǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǳƴǘǳƪ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ¸Ŝǎǳǎ ƳŜƳōǳŀǘ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōƛƧŀƪ Řŀƴ 
ōŜǊōǳŘƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊǘƻƭƻƴƎŀƴ ōŀƎƛ ǎŀƘŀōŀǘƴȅŀΦ ¢ŜǊǳǎƭŀƘ ōŜǊǎŀƳŀ ¢ǳƘŀƴ ŀƎŀǊ ōƛǎŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƻǊŀƴƎ ōƛƧŀƪ Řŀƴ ōŜǊōǳŘƛ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴΦ 

.L5!bD ¢9h[hDL 

aLbDD¦ t9b¢!Yh{¢! 
²!wb! 5!{!w  Υ 
[!a.!bDκ[hDh Υ 

 
²!wb! t9[!bDL Υ 
¢L!bD [!¸!w Υ 

ha.!Y Υ 
.¦w¦bD Υ 
{![L. Υ 

t9w!I¦ ȡ 

I L W ! ¦ 
.¦w¦bD a9wt!¢L 59bD!b w!b¢LbD-w!b¢LbD 
½!L¢¦b 5Lt!w¦Ib¸!Σ t9w!I¦ .9w[!¸!w 5!b 
t9[!bDL 
a 9 w ! IΣ I L W ! ¦Σ Y ¦ b L b D 
t ¦ ¢ L I  t 9 b ¦ I 
t ¦ ¢ L I 
t ¦ ¢ L I 
I L W ! ¦ 
. 9 w D ! w L {  t ¦ ¢ L I 

5ƛǊŀȅŀƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀ нс ƳƛƴƎƎǳΦ aŀǎŀ ƛƴƛ ŘƛǎŜōǳǘ Ƴŀǎŀ DŜǊŜƧŀ ōŜǊƧǳŀƴƎΦ !Řŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎŜǎǳŘŀƘ ƘŀǊƛ 
ƳƛƴƎƎǳ ¢Ǌƛƴƛǘŀǎ ǎǳŘŀƘ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƭŀƎƛ ƘŀǊƛ ǊŀȅŀΦ {ŜōŜƴŀǊƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ŀŘŀ ȅŀƛǘǳ ƘŀǊƛ aƛƴƎƎǳΦ 5ƛ Ƴŀƴŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎŜǝŀǇ 
ƘŀǊƛ aƛƴƎƎǳΣ DŜǊŜƧŀ ŘƛƛƴƎŀǘƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴȅŜǊǘŀŀƴ ¢ǳƘŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƧǳŀƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ DŜǊŜƧŀΦ !ƭƭŀƘ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǎŜǊǘŀ 
ŘŜƴƎŀƴ DŜǊŜƧŀ-bȅŀ ό!ƭƭŀƘ ōŜǎŜǊǘŀ ƪƛǘŀύ ƛǘǳƭŀƘ ǇŜǊŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ȅŀƴƎ ǇŜƴǳƘ ǇǳƧƛ-ǇǳƧƛŀƴ Řŀƴ ǎȅǳƪǳǊΦ 
!Ǌǝ Υ 

0ÁÄÁ ÍÕÌÁÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÓÅÊÁÒÁÈ 'ÅÒÅÊÁȟ 0ÅÒÁÈÕ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÉÍÂÏÌ ÄÁÒÉ ÇÅÒÅÊÁȢ )ÄÅ ÉÎÉ ÍÅÎÊÁÄÉ ÂÅÒÁÒÔÉ ÂÁÇÉ ÏÒÁÎÇ 
+ÒÉÓÔÅÎ ÍÕÌÁ-ÍÕÌÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÁÌÁÍÉ ÐÅÎÇÁÎÉÁÙÁÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÇÕÍÕÌÁÎȟ ËÅÔÉËÁ ÍÅÒÅËÁ ÍÅÎÇÅÔÁÈÕÉ ÂÁÈ×Á ÁËÁÎ 
ÁÄÁ ÐÅÒÔÏÌÏÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 4ÕÈÁÎȢ (ÁÌ ÉÎÉ ÔÅÒÎÙÁÔÁ ÄÁÒÉ ÐÅÒÐÁÄÕÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ÐÅÒÁÈÕ ÄÁÎ ÐÅÌÁÎÇÉȢ $ÉÓÉÎÉ ÊÁÎÊÉ !ÌÌÁÈ 
ÔÅÎÔÁÎÇ ÐÅÒÔÏÌÏÎÇÁÎ-.ÙÁ ÉÔÕ ÍÅÎÄÁÐÁÔ ÐÅÎÅËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ËÕÁÔȢ 0ÅÌÁÎÇÉ ÍÅÌÁÍÂÁÎÇËÁÎ ËÅÓÅÔÉÁÁÎ !ÌÌÁÈ ÁÔÁÓ ÊÁÎÊÉ
-.ÙÁ ÕÎÔÕË ÍÅÍÅÌÉÈÁÒÁ ÂÕÍÉȟ ÄÁÌÁÍ ÈÁÌ ÉÎÉ 'ÅÒÅÊÁȢ "ÕÒÕÎÇ ÍÅÒÐÁÔÉ ÄÅÎÇÁÎ ÒÁÎÔÉÎÇ :ÁÉÔÕÎ ÄÉ ÐÁÒÕÈÎÙÁ 
ÍÅÎÇÕÎÇËÁÐËÁÎ ÔÅÎÔÁÎÇ ÊÁÎÊÉ ËÅÓÅÌÁÍÁÔÁÎ ÄÁÎ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ ÄÁÒÉ !ÌÌÁÈ ɉÂÁÎÄȢ+ÅÊȢόȡυτ-υυɊ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÔÅÒÕÓ 
ÍÅÎÙÅÒÔÁÉ ÓÁÍÐÁÉ ËÅ ÔÅÍÐÁÔ ÔÕÊÕÁÎȢ *ÁÄÉ ÓÅËÁÌÉÐÕÎ 'ÅÒÅÊÁ ÍÅÎÇÁÌÁÍÉ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÁÎÃÁÍÁÎ ÇÏÄÁÁÎ ÄÁÎ ÃÏÂÁÁÎȟ 
'ÅÒÅÊÁ ÁËÁÎ ÔÅÔÁÐ ÈÉÄÕÐ ÄÉ ÄÁÌÁÍ ÄÁÎ ÏÌÅÈ ÊÁÎÊÉ !ÌÌÁÈ ÔÅÒÓÅÂÕÔȢ 



 

7ÁÒÔÁ *ÅÍÁÁÔ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË -  ςτ *ÕÎÉ   ςπρψ  σ 

L.!5!I  aLbDD¦Σ нп W¦bL  нлму   

²!Y¢¦ WŀƳ Φ Υ  лсΦлл  WŀƳΦ Υ  лфΦлл  WŀƳΦ Υ  мсΦлл   WŀƳΦ Υ  мфΦлл  

tC 
tŘǘΦbƻŎƘ ¢ǳƳǳǊŀƴƎ tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9 !ƴŘŀƪƛ 

LōŀŘŀƘ tƛǎŀƘ {ŀƳōǳǘ 
tŘǘΦCǊŀƴǎƛŜƴ LƘŀƭŀǳǿ 
όDtL. LƳƳŀƴǳŜƭ 5ŜǇƻƪύ 

tŘǘΦaŀǊǘƘŜƴ [ŜƛǿŀƪŀōŜǎǎȅ 
¢ŜƳŀ YƘǳǎǳǎ 

tм tƴǘΦ ¢ŀƎƻǊ ¢Φ{Φ DǳƭǘƻƳ tƴǘΦ ¸ǳƭƛǳǎ {ǳǊƛǇƴƻ tƴǘΦ ¸ƻǎŜŬŜƴ .ŀƭŜƭŀƴƎ tƴǘΦ ¢ǊƻƛǘƧŜ t {ƛǎǿƻȅƻ 

tн tƴǘΦ ¢ŀƳƳȅ YǳƳƻƴǘƻȅ tƴǘΦ !ƳŜƭƛŀ !ǘƳƻǎǳǎƛǘƻ tƴǘΦ .ŀǎǝŀƴ ¢ŀƴƎƪƛƭƛǎŀƴ tƴǘΦ aΦtΦ ¢ŀƭƭŀƴŜ 

tо 5ƪƴΦ aŀǊǘƘŀ aŜǘŀƴŦŀƴǳŀƴ tƴǘΦ .ŀƳōŀƴƎ {ǳŘƧŀǊǿƻ 5ƪƴΦ wŜƎƛƴŀ bŀƅŀƭƛŀ 5ƪƴΦ IŜƴƴȅ tŜƭŜŀƭǳ 

tп 5ƪƴΦ wǳŘȅ aŜǘŀƴŦŀƴǳŀƴ 5ƪƴΦ 5ŀƳŜǊƛŀ ²ƛƴŀǘŀ 5ƪƴΦ 9ƳŜǊƛǘŀ aŀǊŘƛƪƻ 5ƪƴΦ {ƻƳŀ [ŜƛǿŀƪŀōŜǎǎȅ 

tр tƴǘΦ CƭƻǊŜƴǎ tǊŀƴƻǘƻ 5ƪƴΦ {Ǌƛ ² Cǳƴŀȅ tƴǘΦ bǳƴƛƪ ¢ŀƭŀƪǳŀ 5ƪƴΦ IŜǊǊȅ IǳǘŀōŀǊŀǘ 

tс tƴǘΦ wŀǘƴƛ {ƛŀƘŀŀƴ 5ƪƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƳŀƴǊŀǘǳ 5ƪƴΦ 5ŀǾƛŘ wǳƳŀǿŀƪ tƴǘΦ WŜƴƴȅ {ƛǘƻǊǳǎ 

tт tƴǘΦ ¸ƻǎŜŬŜƴ .ŀƭŜƭŀƴƎ 5ƪƴΦ ¸ƻƴ L LƴƎƎǳƴŀǳ 5ƪƴΦ aŀǊƛŜǘƘŀ wŜǎƛƳŀƴǳƪ 5ƪƴΦ WǳŘƛǘƘ tŜƴǘǳǊȅ 

tу tƴǘΦ WƻƘƴȅ tƻƭƛƛ 5ƪƴΦ wŀŎƘŜƭ ¢ƛƳƛǎŜƭŀ 5ƪƴΦ wǳǘŎƘȅ DƛƴǝƴƎ 5ƪƴΦ WŜǊǊȅ {ƻǇǳǘŀƴ 

hǇǊΦ {ƭƛŘŜ {ŘǊƛΦ {ŀōǊƛƴŀ [ŜƛǿŀƪŀōŜǎǎȅ {ŘǊƛΦ ½ŜŦŀƴȅŀ {ƛƘƛǘŜ {ŘǊΦ {ŀƳǳŜƭ aŀƘǳƭŜǧŜ {ŘǊƛΦ /ƘȅǘǊŀ !ƴŀƴŘŀ 

hǇǊΦ 
{ƻǳƴŘ 

{ŘǊΦ /ŀǊƭƻ .ŀƭŜƭŀƴƎ 
{ŘǊƛΦ {ǘŀǊȅ [ŀǘǳƘŜǊǳ 

.ǇƪΦ WŜƳƳȅ {ŀƘŜǘŀǇȅ 
{ŘǊΦ !ƴǘƻƴ tŀƴƧŀƛǘŀƴ 

{ŘǊΦ .ŜǊƴŀǊŘ {ƛǝƻ 
{ŘǊΦ /ƘǊƛǎ  ¢ƛƭǳƪŀȅ 

{ŘǊΦ 9ƪƪȅ ¢ŀƭƭŀƴŜ 
{ŘǊΦ YŜǾƛƴ {ƛƘƻƳōƛƴƎ 

hǊƎŀƴƛǎ {ŘǊΦ !ƎŀǾŜ 5 {ŜǇǝŀƴƛ {ŘǊΦ aŀǊŎŜƭƭƻ tŀǎŎŀƭ {ŘǊΦ DŀōǊƛŜƭ 5ŀƳŀƴƛƪ .ǇƪΦ tŀƻƭƻ {ƛǘŀƴƎƎŀƴƎ 

tŜƳŀƴŘǳ 
[ŀƎǳ 

{ŘǊƛΦ ½ŜŦŀƴȅŀ {ƛŀƴǘǳǊƛ 
{ŘǊƛΦ YŜȊƛŀ aŀŘŜƭƭƛƴŜ 

{ŘǊΦ tƛŜǊǊŜ [ŀǘǳƘŜǊǳ 
{ŘǊƛΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ aƻƪƻƎƛƴǘŀ 

{ŘǊƛΦ wŜƴȊƘŀ tŜƴǘǳǊȅ 
{ŘǊƛΦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ƛƘƛǘŜ 

t{Φ {ŜƪǘƻǊ !ōǊŀƘŀƳ 

tǳƧƛ- 
tǳƧƛŀƴ 

 t{Φ tǊŜǎōƛǘŜǊ 
±DΦ aǳƎŜǊ 
t{Φ DtL. tŜƭƛǘŀ IƛŘǳǇ 

{ƻƭƻƛǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ 
aƻƪƻƎƛƴǘŀ 

t{Φ {ŜƪǘƻǊ !ōǊŀƘŀƳ 

tŜǊǘǳƪŀǊŀƴ tŜƭŀȅŀƴ CƛǊƳŀƴ DtL. aǳǇŜƭ  WŀōŀǊ LL Υ tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ Řƛ DtL. YŀǊǝƪŀ {ŜƧŀƘǘŜǊŀ Řŀƴ  
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎ t{Φ {ŜƪǘƻǊ ¸ƻǎǳŀ ƧŀƳ  луΦлл ²L.                       
DtL. DƛŘŜƻƴ Řƛƭŀȅŀƴƛ ƻƭŜƘ tŘǘΦ CǊŀƴǎƛŜƴ LƘŀƭŀǳǿ ŘŀǊƛ DtL. LƳƳŀƴǳŜƭ 5ŜǇƻƪΦ 

L.!5!I  aLbDD¦Σ лм W¦[L  нлму   

²!Y¢¦ WŀƳ Φ Υ  лсΦлл  WŀƳΦ Υ  лфΦлл  WŀƳΦ Υ  мсΦлл   WŀƳΦ Υ  мфΦлл  

tC 
tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9Φ !ƴŘŀƪƛ tŘǘΦ !ōǊŀƘŀƳ CŜǊŘƛƴŀƴŘǳǎ tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ tŘǘΦ WƻƘƴ /Φ tŀǩŀǎƛƴŀ 

tм tƴǘΦ {Φ aΦ ¢Φ {ƛŀƴǘǳǊƛ tƴǘΦ ²ƛŘȅŀǘƳƻƪƻ tƴǘΦ ¸Ŝƴƴȅ ¢ƛǘŀƭŜȅ tƴǘΦ !ƎǳǎǝƴǘƧŜ ƳŀƳŀƴƎƪŜȅ 

tн tƴǘΦ .Ŝǧȅ !ǇƛǘǳƭŜȅ tƴǘΦ 5ƻƳƳȅ tŀƘƴŀŜƭ tƴǘΦ !ǊǘƘǳǊ aŀƴŘŀƎƛ tƴǘΦ {Φ WΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

tо 5ƪƴΦ 5ŀǾƛŘ wǳƳŀǿŀƪ 5ƪƴΦ wƻƴƴȅ [ƛƴƎƎƛ !ƭƭƻ 5ƪƴΦ 9ƳƳŀ ¢ƻōƛƴƎ tƴǘΦ wƻōōȅ [Φ ²ŜƪŜǎ 

tп 5ƪƴΦ 5ƛŀƴŀ ¢ƛƭǳƪŀȅ 5ƪƴΦ .ŀȅǳ tǊŀǎŜǘȅƻ 5ƪƴΦ tŜƎƎȅ  [Φ bƻȅŀ 5ƪƴΦ WƻƘƴȅ ¢ŀƳōǳƴŀƴ 

tр 5ƪƴΦ .ŜǘǊȅ bƎƛŀ aƻǊǳƴŘǳ tƴǘΦ YǊƛǎǝŀƴ bƎƻƴƎƻ tƴǘΦ ¸ǳƭƛǳǎ {ǳǊƛǇƴƻ tƴǘΦ IǳƭƳŀƴ DǳƭǘƻƳ 

tс 5ƪƴΦ 9ǎǘŜǊ aƻƪƻƎƛƴǘŀ tƴǘΦ ¸ŀƴŎŜ YŀǿŜƴƎƛŀƴ 5ƪƴΦ ±ŜǊǊŀ wǳƳƻƴŘƻǊ tƴǘΦ !Φ wΦ {ƛǘŀƴƎƎŀƴƎ 

tт tƴǘΦ YŀǊƭ {ƛƳŀǘǳǇŀƴƎ 5ƪƴΦ [Ŝƭȅ ƳŀƴǳǊǳƴƎ 5ƪƴΦ wǳǘŎƘȅ DƛƴǝƴƎ tƴǘΦ {ǘŜŦŀƴǳǎ [ƛƪǳ [ŜǊƻ 

tу 5ƪƴΦ tƻŜǊǿŀƴƛ IǳǘŀǇŜŀ 5ƪƴΦ {ƛƭŎŜ {ƛǊŜƎŀǊ 5ƪƴΦ WǳŘƛǘƘ tŜƴǘǳǊȅ 5ƪƴΦ {ƻŬ [ŀǘǳǇǳǧȅ 

hǇǊΦ {ƭƛŘŜ     

hǇǊΦ 
{ƻǳƴŘ 

    

hǊƎŀƴƛǎ {ŘǊΦ WƻƘƴ ¢ƻōƛƴƎ {ŘǊƛΦ 9ǊƳȅŎŜ I {ŘǊΦ Iŀƴǎ aŀƴǳǊǳƴƎ {ŘǊΦ aŀǊŎŜƭƭƻ tŀǎŎŀƭ 

tŜƳŀƴŘǳ 
[ŀƎǳ 

DǊǳǇ 5 tǎΦ 5ŀǳŘ DǊǳǇ ! t{Φ WŜƳŀŀǘ 

tǳƧƛ- 
tǳƧƛŀƴ 

±DΦ bŀǊǿŀǎǘǳ t{Φ {ŜƪǘƻǊ bŜƘŜƳƛŀ .ǇƪΦ {ƻŜƎŜƴƎ {ƛǎǿƻȅƻ t{Φ WŜƳŀŀǘ  
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¢ŜƳŀ  

I!wL aLbDD¦ ± {9{Φ t9b¢!Yh{¢! 
нп W¦bL нлму   

I!wL aLbDD¦ ±L {9{Φ t9b¢!Yh{¢! 
лм W¦[L нлму   

.LW!Y 5!b .9w.¦5L 5![!a  
Y9{¦[L¢!b 

t9b¢LbDb¸! t9bDh{hbD!b 5LwL 

YƘƻǘōŀƘ a!wY¦{ н Υ м-мн ¸9{!¸! рл Υ п-ф 
bŀǎ tŜƳōƛƳōƛƴƎ a!½a¦w млл Υ н wha! у Υ ол 
.ŜǊƛǘŀ !ƴǳƎŜǊŀƘ 9C9{¦{ м Υ т-у L.w!bL ф Υ мр 
tŜǊƛƴǘŀƘ IƛŘǳǇ .ŀǊǳ D![!¢L! с Υ м-т a!wY¦{ мс Υ мр-му 
bȅŀƴȅƛŀƴ tŜƳōǳƪŀŀƴ YW о Υ м-о D. с Υ м-о 
bȅŀƴȅƛŀƴ ǎŜǎǳŘŀƘ {ŀƭŀƳ D. п Υ м ϧ н YW нм Υ м ϧ н 
bȅŀƴȅƛŀƴ tŜƴƎŀƪǳŀƴ 5ƻǎŀ D. он YW омŀ Υ мΣ п ϧ р 
bȅŀƴȅƛŀƴ ǎŜǎǳŘŀƘ .ŜǊƛǘŀ !ƴǳƎŜǊŀƘ D. пм Υ м ϧ п YW мтпō Υ мΣ н ϧ р 
bȅŀƴȅƛŀƴ tŜǊƛƴǘŀƘ IƛŘǳǇ .ŀǊǳ D. оуп D. рл Υ мΣ н 
bȅŀƴȅƛŀƴ wŜǎǇƻƴ CƛǊƳŀƴ ¢ǳƘŀƴ  D. нту Υ мΣ н YW псн Υ мΣ нΣ оΣ п 

bȅŀƴȅƛŀƴ tŜǊǎŜƳōŀƘŀƴ D. ус Υ м-п D. ул Υ мΣ нΣ о 
bȅŀƴȅƛŀƴ tŜƴƎǳǘǳǎŀƴ D. нтт Υ мΣ нΣ о YW пнт Υ мΣ нΣ о 

thYhY 5h! aLbDD¦ LbL 
мΦ     tŜǊǎŜƪǳǘǳŀƴ WŜƳŀŀǘ DtL. άDL59hbέ 5ŜǇƻƪ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊǘǳƳōǳƘΦ 
нΦ     {ŜƭǳǊǳƘ tǊŜǎōƛǘŜǊ όtŜƴŘŜǘŀκ5ƛŀƪŜƴκtŜƴŀǘǳŀύ Řƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ǎŜƘŀǊƛ-ƘŀǊƛΦ 
оΦ     tŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ ƳƛƴƎƎǳ ȅŀƴƎ ƭŀƭǳ Řŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ ƳƛƴƎƎǳ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 
пΦ     WŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ǎŀƪƛǘΣ ōŜǊŘǳƪŀ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜǊƎǳƳǳƭŀƴΦ 
рΦ     WŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǳƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴΣ ǳƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴ ǇŜǊƴƛƪŀƘŀƴ Řŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǇŜǊƴƛƪŀƘŀƴΦ 
сΦ     bŜƎŀǊŀκ.ŀƴƎǎŀ Řŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
тΦ     tƛƳǇƛƴŀƴ ǘŜǊǝƴƎƎƛ YƻǊǇǎ .wLah. ς th[wL ǎŜǊǘŀ ƧŀƧŀǊŀƴƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴ ǘǳƎŀǎ bŜƎŀǊŀ 
         !ƴƎƎƻǘŀ th[wL Řŀƴ ¢bL ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƎŀǎ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ŘŀŜǊŀƘ Řƛ ¢ŀƴŀƘ !ƛǊ ƳŀǳǇǳƴ ǘǳƎŀǎ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ                      
         ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƎŀǎ Řƛ tƻǎƻ Řŀƴ tŀǇǳŀΦ 
фΦ      tŀǊŀ ƳŀƘŀǎƛǎǿŀκǇŜƭŀƧŀǊ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ ōŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ ŀƪǝŦ ōŜǊǎŜƪǳǘǳ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ-ǘŜƴƎŀƘ WŜƳŀŀǘ                 
         DtL.  DL59hbΦ 
млΦ   {ŀǳŘŀǊŀ-ǎŀǳŘŀǊŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŜǊƛǘŀ ƪŀǊŜƴŀ ƪŜǝŘŀƪŀŘƛƭŀƴ 
ммΦ   .ŜƴŎŀƴŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳǳǎƛōŀƘ Řƛ ¢ŀƴŀƘ !ƛǊ 

{9t9Y!b w9b¦bD!b {!.5! .Lb! ¦a!¢ ό{.¦ύ 

{Ŝƴƛƴ  
нр Wǳƴƛ нлму 

t!DL 
{hw9 

a!wY¦{ р Υ нм-нп 
a!wY¦{ р Υ нр-оп 

a9b/!wL Y¦!{! ¢¦I!b 
W!bD!b a9b¸9w!IΗ .9wY!¢ {¦5!I a9b¦DD¦ 5L 59t!b 

{Ŝƭŀǎŀ 
нс Wǳƴƛ  нлму 

t!DL 
{hw9 

a!¢L¦{ мр Υ нм-нп 
a!¢L¦{ мр Υ нр-ну 

I!¢L-I!¢L Y![!¦ a!¦ /¦wI!¢ 
W!²!.!b 5h! ¸!bD a9bD¦WL La!b 

wŀōǳ 
нт Wǳƴƛ  нлму 

t!DL 
{hw9 

н ¢9{![hbLY! о Υ м-р 
н ¢9{![hbLY! о Υ с-мр 

.9w5h![!I ¦b¢¦Y a9w9Y! 
5h! ¸!bD .9wD¦b! 

YŀƳƛǎ 
ну Wǳƴƛ нлму 

t!DL 
{hw9 

YL{!I t!w! w!{¦[ с Υ м-т 
YL{!I t!w! w!{¦[ мт Υ мс-нм 

a9bD9[h[! a!{![!I 59bD!b .LW!Y 5!b .9w.¦5L 
9Y{tw9{LY!b 9ah{La¦ 59bD!b .LW!Y 5!b .9w.¦5L 

WǳƳŀǘ 
нф Wǳƴƛ нлму 

t!DL 
{hw9 

YL{!I t!w! w!{¦[ мт Υ нн-нуō 
YL{!I t!w! w!{¦[ мт Υ нф-оп 

{¢w!¢9DL a9a.9wL¢!Y!b LbWL[ 
5L9W9Y Y!w9b! LbWL[ 

{ŀōǘǳ 
ол Wǳƴƛ нлму 

t!DL 
{hw9 

YL{!I t!w! w!{¦[ му Υ м-у 
YL{!I t!w! w!{¦[ му Υ ф-мт 

Y9¢LY! м tLb¢¦ ¢9w¢¦¢¦t .!DLa¦Σ Y9¢¦Y[!I tLb¢¦ ¸!bD [!Lb 
W!bD!b 5L!a 

aƛƴƎƎǳ 
лм Wǳƭƛ  нлму 

t!DL 
{hw9 

¸9{!¸! рл Υ п-ф 
¸9{!¸! рл Υ мл-мм 

t9b¢LbD!b¸! t9bDh{hbD!b 5LwL 
t9w/!¸! 5!b .9w{!b5!w t!5! ![[!I 

¦/!t!b ¢9wLa! Y!{LI 
aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ DtL. DƛŘŜƻƴ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ  

tŘǘΦ CǊŀƴǎƛŜƴ LƘŀƭŀǳǿ όDtL. LƳƳŀƴǳŜƭ 5ŜǇƻƪύ 
¸ŀƴƎ ƳŜƭŀȅŀƴƛ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ нп Wǳƴƛ  нлму ƧŀƳ мсΦлл ²L. 

tŘǘΦ aŀǊǘƘŜƴ [ŜƛǿŀƪŀōŜǎǎȅ όa{ DtL.ύ 
¸ŀƴƎ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ƛōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ нп Wǳƴƛ нлму ƧŀƳ мфΦлл ²L.Φ 

ǎŜƭǳǊǳƘ tŜƭŀȅŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΦ 
¢ǳƘŀƴ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ƳŜƳōŜǊƪŀǝ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ .ŀǇŀƪκLōǳκ{ŘǊ όƛύ  
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L.!5!I Y9[¦!wD!                                                                                         w!.¦Σ нт W¦bL нлмуΣ WŀƳ мфΦол ²L. 

D!.¦bD!b w¦!bD L.!5!I DtL. DL59hb 

tC Υ tŘǘΦ [Φ ½Φ wŀǇǊŀǇ  
t[ Υ tƴǘΦ aΦtΦ ¢ŀƭƭŀƴŜ  
tŜƳǳǎƛƪ Υ bŀƳŀǎǘŜƪǳǎǝƪ 
tŜƴƎƛǎƛ tǳƧƛŀƴ Υ ±DΦ [ŀǘǳƘŜǊǳǎΣ  
±DΦ DŜƳŀ [Ŝǿƛ ϧ ¢ŜǊƻƳǇŜǘ 
.ƭŜǎǎƛƴƎ {ŀƴƎƪŀƪŀƭŀ 

L.!5!I t9bD¦/!t!b {¸¦Y¦w 

{ŜƪǘƻǊ 
¸ǳǎǳŦ 

aƛƴƎƎǳΣ лм Wǳƭƛ нлму 
WŀƳ мнΦол ²L. 

YŜƭΦ .ǇƪΦ ¢hbb¸ ¢![L. 
wǳŀƴƎ 9ŦŜǎǳǎ DtL. DƛŘŜƻƴ 

tC Υ tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ 
t[ Υ 5ƪƴΦ aŀǊǘƘŀ aŜǘŀƴŦŀƴǳŀƴ 

YŜƭǳŀǊƎŀ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ DtL. DƛŘŜƻƴ ϧ WŜƳŀŀǘ  {ŜƪǘƻǊ ¸ǳǎǳŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ ƛōŀŘŀƘ ƛƴƛ 
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t9[Y!¢ t9[!¸!b!b !b!Y όt!ύ                                              

{9Y¢hw ¢9at!¢ L.!5!I aLbDD¦ t9[!¸!b!b !b!Y 
όLat!ύ t9[!¸!b 

5!¦5Σ ¸¦{¦C ϧ 
¸!Y¦. 

 
WŀƳ лтΦлл ²L. 

DtL. DL59hb 

YŀΩ bŜȊȊȅ tŜƴǘǳǊȅΤ bȅΦ {ŀǊǿƻ tŜƴƴȅΤ  
bȅΦ CǊŀƴŎƛƴƴŜ [ŀǘǳƛƘŀƳŀƭƭƻΤ bȅΦ hƭƎŀ {ŀƳǇƻǳǿΤ  
Yŀ ¸ƻƎƛ tŀƭŀ {ŀƪǝΤ YŀΩ [ƻǳŘȅŀ {ŀƭƘǳǘŜǊǳΤ 
YŀΩ ±ƛƴȅ 9ǾǊȅƴŀǿŀǝΤ YŀΩ aŀǊǎƘŀ tŀƴǘŀƻǳǿΤ  
YŀΩ aŀǊƛǎǎŀ ¢ŀƳōǳƴŀƴΤ YŀΩ DǊŀŎŜ {ƛƴǘŀŘƻǊŀ 

{![hah 
WŀƳ луΦлл ²L. 

YŜƭΦ {!wL [¦YL¢h²!¢L 
W[Φ W!¢!¸¦ .[hYΦYΦ bhΦм thb5hY Y9[!t!5¦! 

YŀΩ wƛŎƘŀ !ǳƭƛŀ ¢ŀƳōǳƴŀƴΤ  
YŀΩ 9ǾŜƭȅƴ {ƛƳŀƴƧǳƴǘŀƪ 

!.w!I!a 
WŀƳ луΦлл ²L. 

YŜƭΦ /hwb9[9{ t9b¢¦w¸ 
YtΦ !w9a!b W[Φ Dh¢hbD wh¸hbD w¢Φ лс w²Φ лу 

bhΦ ммф 

bȅΦ aŜǊǊȅ [ƛǾȅŀƴŀ YŀǿŜƴƎƛŀƴΤ  
YŀΩ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ aƻƴƛŎ YŀǇǇǳǿ 

b9I9aL! 
WŀƳ луΦлл ²L. 

YŜƭΦ IΦ½ [!¢¦a!9wL{{! 
YƻƳǇΦ .ǳƪƛǘ /ŜƴƎƪŜƘ н .ƭƻƪ .м κ мн! YŀΩ {ǳŎƛ aŀƘŀǊŀƴƛΤ YŀΩ /ƭŀǊŜǘƘŀ tǳǎǇŀ !ƴƧŀƴƛ 

[9²L 
WŀƳ луΦлл ²L. 

YŜƭΦ !¸!²!L[! 
W[Φ {LbDD![!bD w!¸! .[hYΦнрκмс w¢Φлнκмт YŀΩ ±ƛŀƴȅΤ YŀΩ !ƭŜǘŀ hǎƛ Iǳƴ 

¸h{¦! 
WŀƳ луΦлл ²L. 

YŜƭΦ [9L²!Y!.9{{¸ 
YhatΦ t9wLb5¦{¢wL!b .[hYΦ.κуо YŀΩ wƻǎŜ [ŀƪŀƭŀȅΤ YŀΩ bŀŘȅŀ [ŀƛǎƪƻŘŀǘ 

t9w{L!t!b  t9[!¸!b!b LIat!  

t9w{L!t!b aƛƴƎƎǳΣ нп Wǳƴƛ нлмуΣ WŀƳ мнΦлл ²L.Φ   

t9b5!atLbD t9w{L!t!b  {ŘǊƛΦ wŀƴƛ [ŀǎŀōǳƴƎ  όaŀƘŀǎƛǎǿƛ {¢!Y-[. {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘύ 

a!¢9wL .Lb! лм W¦[L  нлму                                      ό¢Yύό!Yύό!¢ύ  

t9[Y!¢ t9w{9Y¦¢¦!b ¢9w¦b! όt¢ύ  
L.!5!I I!wL aLbDD¦ t9w{9Y¦¢¦!b ¢9w¦b! όLIat¢ύΣ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛ aƛƴƎƎǳΣ WŀƳΦ луΦол ²L. ς ǎŜƭŜǎŀƛ Řƛ wǳŀƴƎ  
9ŦŜǎǳǎ DtL. DƛŘŜƻƴ 5ŜǇƻƪ 

¢ŀƴƎƎŀƭ I!wL aLbDD¦ ± {9{Φ t9b¢!Yh{¢! 
нп W¦bL нлму  

I!wL aLbDD¦ ±L {9{Φ t9b¢!Yh{¢! 
лм W¦[L нлму  

tC 9ƪŀ Υ YΩ wǳŦǳǎΣ YΩ [ƛƴŘŀΣ YΩDǊŀŎŜ ¢Φ 
5ǿƛ Υ YΩ LǊŜƴƴŜΣ YΩ tǊŀǎ 

9ƪŀ Υ YΩ tǊŀǎΣ YΩ LŘŀΣ YΩ [ƛƴŘŀ 
5ǿƛ Υ YΩ DǳǎǘŀŦΣ YΩ ¦ƴƎƎǳƭ 

.ŀŎŀŀƴ !ƭƪƛǘŀō ¸Ŝǎŀȅŀ рл Υ п-ф aŀǊƪǳǎ н Υ м-мн 
tW LōŀŘŀƘ YΩ LǊŜƴƴŜ YΩ ¸ǳƴƛ 

tW [ƛǘǳǊƎƛ YΩ /ƘǊƛǎǝƴ aΦ YΩ /ƘǊƛǎǝƴ aΦ 
tŜƭŀȅŀƴ [ƛǘǳǊƎƛ  /ŀǘŜǊƛƴŜ Yǳǝ 

tŜƭŀȅŀƴ aǳǎƛƪ bƻŎƻƭŜǾƛŀ DǊŀŎŜ bƎƻƴƎƻ 
tŜƳŀƴŘǳ [ŀƎǳ ¢ŜǎǎŀΣ /ŀǘŜǊƛƴŜ 9ǾǊƛƴŀ /ƘŜǎǎŀΣ tǳǘǊƛ 

{ƭƛŘŜ CŜǊǊŜƴ /ȅƴǘƘƛŀ ±ƛǘŀ 
tŜƴŘŀƳǇƛƴƎ tŜǊǎƛŀǇŀƴ 

Yŀ wȅŀƴ /Φ wƛǳǇŀǎǎŀ όaŀƘŀǎƛǎǿŀ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ YǊƛǎǘŜƴ 5ǳǘŀ ²ŀŎŀƴŀύ  

Yŀ wȅŀƴ /Φ wƛǳǇŀǎǎŀ όaŀƘŀǎƛǎǿŀ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ YǊƛǎǘŜƴ 5ǳǘŀ ²ŀŎŀƴŀύ 

LIat¢ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛ aƛƴƎƎǳΣ tƪƭΦ луΦол ²L.-{ŜƭŜǎŀƛ Řƛ wǳŀƴƎ 9ŦŜǎǳǎ DtL. DƛŘŜƻƴΣ .ŀƎƛ ƻǊŀƴƎǘǳŀ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŀƴŀƪ ōŜǊǳǎƛŀ ǘŜǊǳƴŀ ό{atΣ {a! ŀǘŀǳ Řƛŀǘŀǎ мо ǘŀƘǳƴύ ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƛƪǳǝ LōŀŘŀƘ IŀǊƛ 
aƛƴƎƎǳ tŜǊǎŜƪǳǘǳŀƴ ¢ŜǊǳƴŀ όLIat¢ύ ǇŀŘŀ ƧŀŘǿŀƭ Řŀƴ ǊǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŜǊŀ Řƛ ŀǘŀǎΦ  

t9a.9wL¢!I¦!b [!¢LI!b a¦{LY t9[Y!¢ t¢ 
[ŀǝƘŀƴ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ǘŜǊǳƴŀ ŘŀƭŀƳ ōŜǊƳǳǎƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀƎǳ-
ƭŀƎǳ ƎŜǊŜƧŀǿƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊŀƳōƛƭ ŘŀǊƛ YƛŘǳƴƎ aǳŘŀ-aǳŘƛΣ YƛŘǳƴƎ WŜƳŀŀǘ Řŀƴ Dƛǘŀ .ŀƪǝΦ 5ƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘŀȅŀǝ ǝŀǇ ƭŀƎǳΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ōŜǊƳǳǎƛƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƭ ŀƪŀƴ YǊƛǎǘǳǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ƭŀƎǳ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ 
YŜƭŀǎ ±ƻƪŀƭ     Υ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛ aƛƴƎƎǳΣ ƧŀƳ моΥлл-мпΦлл 
YŜƭŀǎ DƛǘŀǊ      Υ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛ aƛƴƎƎǳΣ WŀƳ мпΥлл-мрΥлл 
{ŜƭǳǊǳƘ YŜƎƛŀǘŀƴ [ŀǝƘŀƴ aǳǎƛƪ tŜƭƪŀǘ t¢ ŘƛŀŘŀƪŀƴ Řƛ ƪƻǊƛŘƻǊ DŜǊŜƧŀΦ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ƻǊŀƴƎ ǘǳŀΣ ŀƎŀǊ 
ƳŜƴƎƘƛƳōŀǳ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƛƪǳǘ ŘŀƭŀƳ [ŀǝƘŀƴ aǳǎƛƪ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
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L.!5!I t9[Y!¢ t9w{9Y¦¢¦!b Y!¦a [!bW¦¢ ¦{L!                              WǳƳŀǘΣ нф Wǳƴƛ нлму W!a луΦлл ²L. 

t9[!¸!b CLwa!b t9[!¸!b [L¢¦wDL t9a!b5¦ [!D¦ t¦WL!b 

{ŘǊΦ wȅŀƴ / wƛǳǇŀǎǎŀ LōǳΦ IŀǊǝƴƛ !ȅŀǿŀƛƭŀ .ǇƪΦ DƭŜƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀƭƻƳƻ 

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ 
мΦ tŜƳōŀŎŀ ²ŀǊǘŀ tY[¦ ƻƭŜƘ tŜƴƎǳǊǳǎ 
нΦ [ŀǝƘŀƴ tŀŘǳŀƴ {ǳŀǊŀ  tŜƭƪŀǘ  tY[¦ ŘƛŀŘŀƪŀƴ  ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛ  WǳƳŀǘ ǎŜǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ƛōŀŘŀƘ tY[¦ Řƛ wΦ 9ŦŜǎǳǎ DtL. DƛŘŜƻƴ  
     5ŜǇƻƪ 
оΦ .ŀƎƛ hǇŀκhƳŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǳƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴ ƪŜƭŀƘƛǊŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ǳƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴ ǇŜǊƴƛƪŀƘŀƴΣ tŜƴƎǳǊǳǎ ƳŜƴƎǳŎŀǇ ǎŜƭŀƳŀǘΦ ¢ǳƘŀƴ 
¸Ŝǎǳǎ ƳŜƳōŜǊƪŀǝ 
пΦ wŀǇŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎ ŘƛŀŘŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ {Ŝƭŀǎŀ Řƛ aƛƴƎƎǳ tŜǊǘŀƳŀ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΦ 5ƛƳǳƭŀƛ ƧŀƳ лфΦлл ²L. ǎŀƳǇŀƛ ǎŜƭŜǎŀƛΦ 
рΦ wŀǇŀǘ tŜƴƎǳǊǳǎ Řŀƴ tŜƴƎƘǳōǳƴƎ {ŜƪǘƻǊκYƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŜƪǘƻǊ ŘƛŀŘŀƪŀƴ о ōǳƭŀƴ ǎŜƪŀƭƛ όƘŀǊƛ Řŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ ŀƪŀƴ 
ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴύ 

t9wW!a¦!b Y¦5¦{  
L.!5!I aLbDD¦ {9{¦5!I t9b¢!Yh{¢!Σ ǘŀƴƎƎŀƭ нн Wǳƭƛ нлму 
5ƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ƛōŀŘŀƘ ƧŀƳΥ лсΦллΣ лфΦллΣ мсΦллΣ Řŀƴ мфΦлл ²L. 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ  έ 5L ¢9at!¢ έ 
!ƴƎƎƻǘŀ ǎƛŘƛ ƧŜƳŀŀǘ ŘƛǳƴŘŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ŀƳōƛƭ ōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƧŀƳǳŀƴ ƛƴƛΦ  

.ŀƎƛ WŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ tŜǊƧŀƳǳŀƴ YǳŘǳǎ Řƛ ǊǳƳŀƘ ϧ  wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘ ŘŀǇŀǘ  
ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƛ aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎΦ 

¢ǳƘŀƴ ƳŜƳōŜǊƪŀǝ 

 t9w{L!t!b  tw9{.L¢9w  
YŀƳƛǎΣ ну Wǳƴƛ  нлмуΣ ƧŀƳ мфΦол ²L. wΦ 9ŦŜǎǳǎ 

L.!5!I YŜƭŀǎ ! 
 aLbDD¦ 

YŜƭŀǎ . 
LōŀŘŀƘ wǳƳŀƘ ¢ŀƴƎƎŀ 

YŜƭŀǎ /  
t9[Y!¢ 

t9aLatLb tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9 !ƴŘŀƪƛ tŘǘΦaŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ 
tY[¦Σ tY. Υ {ŘǊΦ wȅŀƴ wƛǳǇŀǎǎŀ 
tYt Υ {ŘǊƛΦ wŀƴƛ [ŀǎŀōǳƴƎ 

a!¢9wL ¸9{!¸! рл Υ п-ф ¸9{!¸! ро Υ у-мн 
t9[Y!¢ tY[¦ Υ ¸9{!¸! ру Υ м-р  
t9[Y!¢ tYt   Υ ¸9{!¸! ру Υ с-мн 
t9[Y!¢ tY.  Υ н {!a¦9[ мн Υ му-но 

 Y9[!{ Y!¢9YL{!{L ¢!I¦b !W!w!b нлму-нлмф 
¢9at!¢ wΦ 9C9{¦{Σ W!a ммΦмр 

I!wL κ ¢!bDD![ a!¢9wL t9bD!W!w t9b5!atLbD 

aLbDD¦Σ  
нп W¦bL нлму 

t9wW!bWL!b .!w¦-{¢w¦Y¢¦w 
t9a.!DL!b ![YL¢!. t9wW!bWL!b .!w¦ 
¢9a!-¢9a! t9wW!bWL!b .!w¦ 

tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ 5ƪƴΦ IŜǊȅ IǳǘŀōŀǊŀǘ 

aLbDD¦  
лм W¦[L нлму 

{9W!w!I t9bD!Y¦!b La!b 5!b 
t9a!I!a!b La!b tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9Φ !ƴŘŀƪƛ tƴǘΦ 5ŜŘŜƪ {ǳǝȅƻ 

aLbDD¦  
лу W¦[L нлму 9±![¦!{L LōǳΦ {ƘŜǊƭȅ ²ŜƪŜǎ  

aLbDD¦  
мр W¦[L нлму 

Y9-¢wL¢¦bDD![-!b ![[!I 
![[!I .!t! tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9Φ !ƴŘŀƪƛ 5ƪƴΦ aŀǊǘƘŀ aŜǘŀƴŦŀƴǳŀƴ 

aLbDD¦  
нн W¦[L нлму 

¸9{¦{ YwL{¢¦{ 
whIY¦5¦{ tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ tƴǘΦ LǾȅ aŀƘǳƭŜǧŜ wƻƳǇŀǎ 

aLbDD¦  
нф W¦[L нлму 

Y9w!W!!b ![[!I 
a!b¦{L! tŘǘΦ WƻƘƴ tŀǩŀǎƛƴŀ tƴǘΦ !ǊǘƘǳǊ aŀƴŘŀƎƛ 
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'0)" Ȱ')$%/.ȱ +ÅÌÁÐÁÄÕÁ-$ÅÐÏË ÁËÁÎ ÍÅÌÁÙÁÎÉ ÐÅÍÂÅÒËÁÔÁÎ ÐÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ÁÔÁÓ ÐÁÓÁÎÇÁÎ ȡ  
 

3ÄÒȢ *!-%3 -/22)3/. !-"!2)4! 
       0ÕÔÒÁ ÄÁÒÉ +ÅÌȢ !ÌÍȢ "ÐËȢ !,").%2 !-"!2)4! ÄÁÎ )ÂÕȢ 25+)! 4!-"5.!. 

ɉ'0Ä) +ÁÍÐÕÎÇ $ÕÁɊ 
 

$ÅÎÇÁÎ 
 

3ÄÒÉȢ +!2%. 39!(.!: -!2)$*!. 
0ÕÔÒÉ ÄÁÒÉ +ÅÌȢ "ÐËȢ 2/9#% '%229 -!2)$*!. ÄÁÎ )ÂÕȢ &2!.#)3#! ,!52! 0!!4( 

ɉ3ÅËÔÏÒ .ÅÈÅÍÉÁɊ 
 

0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 0ÅÒËÁ×ÉÎÁÎ )  Ƞ -ÉÎÇÇÕ ȟ ςτ *ÕÎÉ ςπρψȠ 0ÕËÕÌ ρρȢππ 7)"Ƞ 0ÎÔȢ 2ÏÂÂÙ ,Ȣ 7ÅËÅÓ 
0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 0ÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ))  Ƞ 2ÁÂÕȟ ςχ *ÕÎÉ ςπρψȠ 0ÕËÕÌ ρπȢππ 7)"Ƞ 0ÄÔȢ 2ÉÓÔÏ %Ȣ !ÎÄÁËÉ 
0ÅÎÇÇÅÍÂÁÌÁÁÎ .ÉËÁÈ  Ƞ +ÁÍÉÓȟ ςψ *ÕÎÉ ςπρψȠ 0ÕËÕÌ ρπȢππ 7)"Ƞ 0ÄÔȢ 2ÉÓÔÏ %Ȣ !ÎÄÁËÉ 
   ɉ$ÉÈÁÒÁÐËÁÎ ËÅÈÁÄÉÒÁÎ ÃÁÌÏÎ ÍÅÍÐÅÌÁÉȟ ÏÒÁÎÇ ÔÕÁ ÄÁÎ -ÁÊÅÌÉÓ ÓÅËÔÏÒ .ÅÈÅÍÉÁɊ 

 
0ÅÍÂÅÒËÁÔÁÎ 0ÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ÁËÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÐÁÄÁȡ 
(ÁÒÉȾ4ÁÎÇÇÁÌ         ȡ 3ÁÂÔÕȟ σπ *ÕÎÉ ςπρψ 
7ÁËÔÕ                      ȡ ρπȢππ 7)" 
4ÅÍÐÁÔ                    ȡ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË 
0ÅÌÁÙÁÎ &ÉÒÍÁÎ     ȡ 0ÄÔȢ 2ÉÓÔÏ %Ȣ !ÎÄÁËÉ 
"ÁÇÉ *ÅÍÁÁÔ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÂÅÒÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ÐÅÎÅÇÕÈÁÎ ÄÁÎ ÐÅÍÂÅÒËÁÔÁÎ ÐÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ÉÎÉȟ ÄÁÐÁÔ 
ÍÅÎÙÁÍÐÁÉËÁÎ ËÅÂÅÒÁÔÁÎÎÙÁ ÄÉ +ÁÎÔÏÒ -ÁÊÅÌÉÓ *ÅÍÁÁÔȟ ÓÅÂÅÌÕÍ ÐÅÎÇÇÅÍÂÁÌÁÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȢ  

'0)" Ȱ')$%/.ȱ +ÅÌÁÐÁÄÕÁ-$ÅÐÏË ÁËÁÎ ÍÅÌÁÙÁÎÉ ÐÅÍÂÅÒËÁÔÁÎ ÐÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ÁÔÁÓ ÐÁÓÁÎÇÁÎ ȡ  
 

3ÄÒȢ (%.$2! 5:)! 
       0ÕÔÒÁ ÄÁÒÉ +ÅÌȢ "ÐËȢ 3!,)*/ ÄÁÎ )ÂÕȢ 35-)9!4) 

ɉ3ÅËÔÏÒ !ÂÒÁÈÁÍɊ 
 

$ÅÎÇÁÎ 
 

3ÄÒÉȢ 9/(!.! 02!-%37!2) 4!4/.4/3 
0ÕÔÒÉ ÄÁÒÉ +ÅÌȢ "ÐËȢ */.) 4!4/.4/3 ÄÁÎ )ÂÕȢ ')4! 3529! +537!.4) 

 
 

0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 0ÅÒËÁ×ÉÎÁÎ )  Ƞ -ÉÎÇÇÕ ȟ πρ *ÕÌÉ ςπρψȠ 0ÕËÕÌ ρρȢππ 7)"Ƞ 0ÎÔȢ 2ÏÂÂÙ ,Ȣ 7ÅËÅÓ 
0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 0ÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ))  Ƞ +ÁÍÉÓȟ πυ *ÕÌÉ ςπρψȠ 0ÕËÕÌ πωȢππ 7)"Ƞ 0ÄÔȢ -ÁÒÇÁÒÅÔÈÁ 3ÉÈÏÍÂÉÎÇ 
0ÅÎÇÇÅÍÂÁÌÁÁÎ .ÉËÁÈ  Ƞ *ÕÍÁÔȟ πφ *ÕÌÉ ςπρψȠ 0ÕËÕÌ πωȢππ 7)"Ƞ 0ÄÔȢ -ÁÒÇÁÒÅÔÈÁ 3ÉÈÏÍÂÉÎÇ 
   ɉ$ÉÈÁÒÁÐËÁÎ ËÅÈÁÄÉÒÁÎ ÃÁÌÏÎ ÍÅÍÐÅÌÁÉȟ ÏÒÁÎÇ ÔÕÁ ÄÁÎ -ÁÊÅÌÉÓ ÓÅËÔÏÒ !ÂÒÁÈÁÍɊ 

 
0ÅÍÂÅÒËÁÔÁÎ 0ÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ÁËÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÐÁÄÁȡ 
(ÁÒÉȾ4ÁÎÇÇÁÌ         ȡ 3ÁÂÔÕȟ πχ *ÕÌÉ ςπρψ 
7ÁËÔÕ                      ȡ πψȢππ 7)" 
4ÅÍÐÁÔ                    ȡ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË 
0ÅÌÁÙÁÎ &ÉÒÍÁÎ     ȡ 0ÄÔȢ -ÁÒÇÁÒÅÔÈÁ 3ÉÈÏÍÂÉÎÇ 
"ÁÇÉ *ÅÍÁÁÔ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÂÅÒÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ÐÅÎÅÇÕÈÁÎ ÄÁÎ ÐÅÍÂÅÒËÁÔÁÎ ÐÅÒËÁ×ÉÎÁÎ ÉÎÉȟ ÄÁÐÁÔ 
ÍÅÎÙÁÍÐÁÉËÁÎ ËÅÂÅÒÁÔÁÎÎÙÁ ÄÉ +ÁÎÔÏÒ -ÁÊÅÌÉÓ *ÅÍÁÁÔȟ ÓÅÂÅÌÕÍ ÐÅÎÇÇÅÍÂÁÌÁÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȢ  

L.!5!I Y!w¸!²!b 

²!Y¢¦ t9[!Y{!b!!b t9aLatLb 

{ŜƭŀǎŀΣ нс Wǳƴƛ нлму όлфΦллύ 5ƪƴΦ 9ǎǘŜǊ aƻƪƻƎƛƴǘŀ 

t9[!¸!b!b L.!5!I a!Yh .wLah.                                                        Y!aL{Σ ну W¦bL нлму WŀƳ луΦлл ²L. 

wǳŀƴƎ 9ŦŜǎǳǎ DtL. DƛŘŜƻƴ 

tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9Φ !ƴŘŀƪƛ 



 

7ÁÒÔÁ *ÅÍÁÁÔ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË -  ςτ *ÕÎÉ   ςπρψ  ω 

LLΦ .L5!bD t9[!¸!b!b 5!b Y9{!Y{L!b όt9[Y9{ύ 

t9wY¦bW¦bD!b w¦¢Lb .9w{!a! t!w! t9b59¢!  
мΦ 5ƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ {ŜǝŀǇ ƘŀǊƛ {ŜƭŀǎŀΦ 
нΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŜƪǘƻǊκaŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ Řƛ {ŜƪǘƻǊ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƴŬǊƳŀǎƛ ǘŜǊƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀ 
    tŜƴŘŜǘŀ ǎŜōŜƭǳƳ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǇŜǊƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ WŜƳŀŀǘΦ 

t9b59¢! {ŜƭŀǎŀΣ ло Wǳƭƛ {ŜƭŀǎŀΣ мл Wǳƭƛ {ŜƭŀǎŀΣ мт Wǳƭƛ {ŜƭŀǎŀΣ нп Wǳƭƛ {ŜƭŀǎŀΣ ом Wǳƭƛ  

tŘǘΦ wƛǎǘƻ 9Φ !ƴŘŀƪƛ ¸!Y¦. !.w!I!a ¸h{¦! 5!¦5 b9I9aL! 

tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎ 5!¦5 b9I9aL! ¸¦{¦C {![hah [9²L 

tŘǘΦ WƻƘƴ /Φ tŀǩŀǎƛƴŀ {![hah [9²L ¸!Y¦. !.w!I!a ¸h{¦! 

.ŀƎƛ ǿŀǊƎŀ WŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ Řƛƭŀȅŀƴƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ƪǳƴƧǳƴƎŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ōŀƎƛ ƧŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ            
Řƛ ǊǳƳŀƘ  ƳŀǳǇǳƴ  Řƛ ǊǳƳŀƘ  ǎŀƪƛǘ  ŘŀǇŀǘ  ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƛ  YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  YƻƳƛǎƛ tŜƭƪŜǎΣ  Lōǳ L5! {L!b¢¦wL  
лумм ффм псо  ό²!ύΣ лунм ммтм лмпуΦ 

.9wL¢! {!YL¢  
      tŜǊŀǿŀǘŀƴ Řƛ ǊǳƳŀƘ Υ 
     ό{ŜƪǘƻǊ 5ŀǳŘύ Υ 
     LōǳΦ 5Φ {ƛƳƻǊŀƴƎƪƛǊ Řƛ aŜŘŀƴ 
     LōǳΦ wƻǎƛǘŀ aŀƭŀǳ 
     LōǳΦ 5ƻǊǘƧŜ ¢ǳǘǳǊƻƻƴƎ 
     .ǇƪΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀƴŀŦŜ 
     .ǇƪΦ aƛŎƘŀŜƭ !ǊŜƴŘǎ 
     .ǇƪΦ WΦ {ŀǊŀƎƛƘ Řƛ aŜŘŀƴ 
     !ƴŀƪ WŜǎǎƛŎŀ tŀǩƪŀǿŀ 
     !ƴŀƪ ±ƛŎǘƻǊ bƎƻƴƎƻƳŀƭƻ 
 
               
    ό{ŜƪǘƻǊ {ŀƭƻƳƻύ Υ                                                              
     LōǳΦ 9ǧȅ {ƛŀƘŀŀƴΣ  
     Lōǳ tǳǊǿŀƴƛ tŀǳƭǳǎ 
     Lōǳ {ǳōŀǊƛŀƘ {ƛǊŜƎŀǊ 
     .ǇƪΦ 9ƭŜŘƻƴ {ƛƳŀƴƧǳƴǘŀƪ  
     .ǇƪΦ {ǳŘŀǊǎƻƴƻ 
     .ǇƪΦ ϧ LōǳΦ aŜȅŜǊ [ŜƴƎƪƻƴƎ 
     .ǇƪΦ hǘƴƛŜƭ [ƛǳƴƻƪŀǎ 
     {ŘǊΦ YǳǊƴƛȅŀƴǘƻ 
   
       

   
{ŜƪǘƻǊ !ōǊŀƘŀƳύ Υ 
Lōǳ ¸ƻǎƛƴŀ [ƛƪƭƛƪǿŀǝƭ 
Lōǳ ¢ƧƛǘƧƛŜ {ǳŘƧŀǊǿŀǝ 
Lōǳ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ƻƴŀŘƧŀǊŀ 
Lōǳ !ƳƛƴŀƘ ¢ŀƴƎƪƛƭƛǎŀƴ 
.ǇƪΦ WŜũǊŜȅ [ƛƪƭƛƪǿŀǝƭ 
.ǇƪΦ {ŀƳǳŜƭ .ŀƭŜƭŀƴƎ 

 
     ό{ŜƪǘƻǊ bŜƘŜƳƛŀύ Υ 
     .ǇƪΦ tŜǘǊǳǎ [ƛƳōƻƴƎ 
     .ǇƪΦ .ƛƴǎŀǊ {ƛƴŀƎŀ 
     .ǇƪΦ IŀƴǊȅ aƛŘŀǎ 
     .ǇƪΦ aǳǎǊƛ tŀǊŘŜŘŜ 
 
ό{ŜƪǘƻǊ [Ŝǿƛύ Υ 
LōǳΦ  aŀǊƳƛŀǝ {ŀǊƻƛƴǎƻƴƎ 
LōǳΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ  tƻǘƻǊǳǿ 
LōǳΦ 9Řǿƛƴŀ 

     Lōǳ {Ǌƛ [ŜƴƎƎƻŜ 
     Lōǳ {ƘŜǊƭȅ ²ŜƪŜǎ 
     .ǇƪΦ .Φ²Φ 5ǳƳŀƭŀƴƎ  
.ǇƪΦ .ŀƳōŀƴƎ aŀǊŘƛƪƻ 

  
  

 

      ό{ŜƪǘƻǊ ¸ƻǎǳŀύ Υ 
Lōǳ !ǎƛƘ aŀǊƛƴƛ 
LōǳΦ aƛƴǘƧŜ wƻŜƳƻŜ   
Lōǳ aŀǊǘƘŀ {ƛƘƛǘŜ 
.ǇƪΦ DǳǎǘŀǾ [ŜŀƴŘŜǊ 
.ǇƪΦ /ƘŀǊƭŜǎ {ƛǘƻƳǇǳƭ  
 

     ό{ŜƪǘƻǊ ¸ǳǎǳŦύ Υ 
LōǳΦ aŀǊȅŀǝ {ƛƘƻƳōƛƴƎ  
LōǳΦ {ŜǊƳŀǳƭƛƴŀ aŀƴŀƭǳ 
Lōǳ !Ǝǳǎǝƴŀ {ŀƳƻǎƛǊ 
.ǇƪΦ5ƻƳƛƴƎƎǳǎ ¸ŀŎƻō 
.ǇƪΦ .ǳŘƛƳŀƴ {ƛǘƻǊǳǎ 

 
      ό{ŜƪǘƻǊ ¸ŀƪǳōύ 
      Lōǳ [ƛƴŘŀ IǳǿŀŜ 
      Lōǳ {ŀƛŘ 
      Lōǳ [Ŝƴƴȅ    
      Lōǳ bƻƴŎŜ {ŀǊŀƎƛƘ    
      .ǇƪΦ ¸ [ƛƪƭƛƪǿŀǝƭ  
      .ǇƪΦ{ŀƛŘ 
 .ǇƪΦ¸ƻƘŀƴŜǎ aŜǘŀƴŦŀƴǳŀƴ  
 .ǇƪΦ .ŜǊƴŀǊŘ tŜǎƛƪ  
 .ǇƪΦ {ǳƪŀǊŘƧƛ 
 {ŘǊΦ !Ǌƛǳǎ ¢ŀƳōǳƴŀƴ 

tŜǊŀǿŀǘŀƴ Řƛ wǳƳŀƘ {ŀƪƛǘΥ   
{ŜƪǘƻǊ 5ŀǳŘ  Υ  Lōǳ wƻǎŀ tŀǩƴŀȅŀ Řƛ w{Φ.ƘŀȅŀƴƎƪŀǊŀ 
{ŜƪǘƻǊ ¸ƻǎǳŀ Υ  .ǇƪΦ{Φ¸Φ²Ŝƴŀǎ Řƛ w{ΦaƛǘǊŀ YŜƭǳŀǊƎŀ 5ŜǇƻƪ  
{ŜƪǘƻǊ ¸ŀƪǳō Υ Lōǳ [ƛƴŘŀ IǳǿŀŜ Řƛ w{ΦIŀǎŀƴŀ DǊŀƘŀ !ŬŀƘ 

t9a9wLY{!!b DLDL Dw!¢L{ 
5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ .ǳƭŀƴ t9[Y9{ ¢ŀƘǳƴ нлмуΣ YƻƳƛǎƛ t9[Y9{ DtL. DƛŘŜƻƴ 5ŜǇƻƪ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ DƛƎƛ 
DǊŀǝǎ ōŀƎƛ ǿŀǊƎŀ ƧŜƳŀŀǘ DtL. DƛŘŜƻƴ YŜƭŀǇŀŘǳŀ 5ŜǇƻƪ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀΥ 
 
IŀǊƛκ¢ŀƴƎƎŀƭ          Υ aƛƴƎƎǳΣ лм Wǳƭƛ нлму 
tǳƪǳƭ                       Υ лфΦлл ²L. ǎκŘ {ŜƭŜǎŀƛ 
¢ŜƳǇŀǘ                   Υ DtL. DƛŘŜƻƴ YŜƭŀǇŀŘǳŀ 5ŜǇƻƪ 
5ƻƪǘŜǊ DƛƎƛ             Υ 5ǊƎΦ aŀǊƛƴŀ {ƛǘƻƳǇǳƭ Řŀƴ ¢ŜŀƳ 
 
5ŜƳƛƪƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ƧŜƳŀŀǘΦ 



 

7ÁÒÔÁ *ÅÍÁÁÔ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË -   ςτ *ÕÎÉ  ςπρψ  ρπ 

±Φ .L5!bD t9a.!bD¦b!b 9YhbhaL D9w9W! όt9Dύ 

w9Y9bLbD a!W9[L{ W9a!!¢ DtL. W9a!!¢ DL59hb 59thY 
.!bY .wL 

bhahw w9Y9bLbD Υ онрп-лм-лмснпл-ро-т !κb DtL.Φ DL59hb  
.!bY a!b5LwL  

мрт-лл-лпфрупф о !κb {!a¦9[ aΦ¢ {L!b¢¦wLκW9bb¸ !59[Lb! {L¢hw¦{ 

L±Φ .L5!bD t9a.Lb!!b Řŀƴ t9bD9a.!bD!b {¦a.9w 5!¸! Lb{!bL ǎŜǊǘŀ  
      t9bLbDY!¢!b t9w!b!b Y9[¦!wD! όtt{5L-ttYύ 

мΦ t9[!¸!b!b .!b¢¦!b Yhb{¦[¢!{L I¦Y¦a 
     5ƛōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƧŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ Řƛ ōƛŘŀƴƎ IǳƪǳƳΣ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƛ    
     YŀƴǘƻǊ aŀƧŜƭƛǎ  WŜƳŀŀǘ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ Řŀƴ ƧŀƳ ƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳŀǘ ƧŀŘǿŀƭ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛΦ 
нΦ t9a.9w5!¸!!b th¢9b{L ¸!bD ¢9w[¦t!Y!b 
     aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ  ƳŜƴƎŀƪǝƃŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ  tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ  tƻǘŜƴǎƛ ¸ŀƴƎ  ¢ŜǊƭǳǇŀƪŀƴ ȅŀƛǘǳ  ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ  
     Ǉŀƪŀƛŀƴ ōŜƪŀǎ ƭŀȅŀƪ ǇŀƪŀƛΦ !ŘŀǇǳƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ƪŜ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴΦ     
     WŜƳŀŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƻǊƻƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ Ǉŀƪŀƛŀƴ ōŜƪŀǎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ƪŜ YŀƴǘƻǊ aŀƧŜƭƛǎ  
     WŜƳŀŀǘ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ Řŀƴ ƧŀƳ ƪŜǊƧŀ ŀǘŀǳ ǎŜǘŜƭŀƘ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΦ 

LLLΦ .L5!bD D9w9W!Σ a!{¸!w!Y!¢Σ  Řŀƴ !D!a!-!D!a! όD9wa!{!ύ 

t9b9wLa!!b t9wLh59 мп - нм W¦bL нлму 

мΦмΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳ  мт Wǳƴƛ нлму 
лсΦ лл ²L.            оΦпнфΦлллΣлл 
лфΦлл ²L.             рΦтсоΦоллΣлл 
мсΦлл ²L.             рΦуррΦлллΣлл 
мфΦлл ²L.             рΦмосΦрллΣлл 

нлΦмуоΦуллΣлл нлΦмуоΦуллΣлл 

мΦмΦн tŜǊǎŜǇǳƭǳƘŀƴ  муΦоспΦлллΣлл муΦоспΦлллΣлл 

мΦмΦо  Yƻǘŀƪ tŜǊǎŜƳōŀƘŀƴ {ȅǳƪǳǊΣ  мт Wǳƴƛ  нлму мΦмнфΦлллΣлл  мΦмнфΦлллΣлл  

мΦмΦо tŜǊǎΦ {ȅǳƪǳǊ рΦффуΦлллΣлл  рΦффуΦлллΣлл  

мΦмΦсΦп !ƳǇΦ aŀƭŀƳ bŀǘŀƭ YŜƭ όн ŀƳǇύ мрΦлллΣлл  мрΦлллΣлл  

мΦмΦсΦт !ƳǇΦ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ όм ŀƳǇύ нлΦлллΣлл  нлΦлллΣлл  

  YƻƭŜƪǘŜ LōŀŘŀƘ YŜƭǳŀǊƎŀ     

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ !ōǊŀƘŀƳΣ мо Wǳƴƛ му плрΦлллΣлл  рΦффрΦмллΣлл  

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ !ōǊŀƘŀƳΣ нл Wǳƴƛ му стфΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ 5ŀǳŘΣ мо Wǳƴƛ му нпфΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ 5ŀǳŘΣ нл Wǳƴƛ му рфпΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ [ŜǿƛΣ мо Wǳƴƛ му нрпΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ bŜƘŜƳƛŀΣ мо Wǳƴƛ му нтсΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ bŜƘŜƳƛŀΣ нл Wǳƴƛ му мрлΦлллΣлл    

[ŀƴƧǳǘ YŜ Iŀƭ мм 
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мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ {ŀƭƻƳƻΣ мо Wǳƴƛ му рфоΦмллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ {ŀƭƻƳƻΣ нл Wǳƴƛ му мфсΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ ¸ŀƪǳōΣ мо Wǳƴƛ му оллΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ ¸ŀƪǳōΣ нл Wǳƴƛ му плтΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ ¸ƻǎǳŀΣ мо Wǳƴƛ му сллΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ ¸ƻǎǳŀΣ нл Wǳƴƛ му нфуΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ ¸ǳǎǳŦΣ мо Wǳƴƛ му ултΦлллΣлл    

мΦмΦтΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ YŜƭΦ {Ŝƪ ¸ǳǎǳŦΣ нл Wǳƴƛ му мутΦлллΣлл    

мΦмΦмлΦф tŜƴŘŀƊŀǊŀƴ tŜǊƪŀǿƛƴŀƴ {ŘǊΦ WŀƳŜǎ aΦ !ƳōŀǊƛǘŀ тллΦлллΣлл  тллΦлллΣлл  

мΦмΦмуΣм !ƳǇΦ {.¦ ό мф ŀƳǇύ порΦлллΣлл  порΦлллΣлл  

мΦмΦонΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ tŜƭƪŀǘ tYt {ŜƪΦ [ŜǿƛΣ лу  Wǳƴƛ му тнΦлллΣлл  фслΦлллΣлл  

мΦмΦонΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ tŜƭƪŀǘ tYt {ŜƪΦ bŜƘŜƳƛŀΣ лу  Wǳƴƛ му мфмΦлллΣлл    

мΦмΦонΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ tŜƭƪŀǘ tYt {ŜƪΦ {ŀƭƻƳƻΣ мп Wǳƴƛ му мтмΦлллΣлл    

мΦмΦонΦм YƻƭΦ LōŀŘŀƘ tŜƭƪŀǘ tYt {ŜƪΦ ¸ƻǎǳŀΣ ммΣнр aŜƛ ϧ лу Wǳƴƛ му рнсΦлллΣлл    

мΦмΦотΦм YƻƭΦ LIat¢Σ мт Wǳƴƛ му тмоΦлллΣлл  тмоΦлллΣлл  

мΦмΦплΦм YƻƭΦ LIat!Σ мт Wǳƴƛ му ррсΦлллΣлл  ррсΦлллΣлл  

нΦм !ƳǇΦ tŜƭƪŜǎ όо ŀƳǇύ  нлпΦлллΣлл  нлпΦлллΣлл  

нΦн tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ YŀǊǘǳ 5ƛŀƪƻƴƛŀΣ мт Wǳƴƛ му нΦпмлΦлллΣлл  нΦпмлΦлллΣлл  

нΦмо YƻƴǘǊƛōǳǎƛ YŜǎŜƘŀǘŀƴΣ мт Wǳƴƛ му рмΦлллΣлл  рмΦлллΣлл  

рΦнΦп !ƪǎƛ tŀǊƪƛǊ t9DΣ мт Wǳƴƛ му мΦнммΦлллΣлл  мΦнммΦлллΣлл  

рΦнΦр !ƪǎƛ .ŀȊŀǊ YƻƳƛǎƛ t9DΣ мт Wǳƴƛ му орфΦлллΣлл  орфΦлллΣлл  

рΦп Yƻǘŀƪ 5ŀȅŀ 5ŀƴŀΣ мт Wǳƴƛ му прпΦнллΣлл  прпΦнллΣлл  

рΦр 5ŀƴŀ tŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴ LƴǾΣ мт Wǳƴƛ му ррнΦлллΣлл  ррнΦлллΣлл  

 Yƻƭ .ǳƭŀƴ tŜƭƪŜǎ {ŜƪΦ 5ŀǳŘ мрлΦлллΣлл  прлΦлллΣлл  

 Yƻƭ .ǳƭŀƴ tŜƭƪŜǎ {ŜƪΦ {ŀƭƻƳƻ оллΦлллΣлл    

  YƻƭΦ LōŀŘŀƘ tŀŘŀƴƎ t{ bŀŬǊƛΣ мо Wǳƴƛ му снпΦлллΣлл  снпΦлллΣлл  

  WΦ¦ΦaΦ[Φ!ΦI                   смΦоупΦмллΣлл                  смΦоупΦмллΣлл  

t9bD9[¦!w!b t9wLh59 мп ς нм W¦bL нлму 

мΦмΦнΦмΦм ¢ǊŀƴǎǇ tC LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ мт Wǳƴƛ муΣ ƧŀƳ млсΦлл όtŘǘΦ WΦa {ƛƘƻƳōƛƴƎύ сллΦлллΣлл  сллΦлллΣлл  

мΦмΦнΦмΦн ¢ǊŀƴǎǇ tC LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ мт Wǳƴƛ муΣ ƧŀƳ мсΦлл όtŘǘΦ 5ŜǿƛΦ .Ǌŀǘŀƴŀǘŀύ сллΦлллΣлл  мΦнллΦлллΣлл  

мΦмΦнΦмΦн ¢ǊŀƴǎǇ tC LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ мт Wǳƴƛ муΣ ƧŀƳ мсΦлл όtŘǘΦ CŜƴƻǾǊƛ {ŀǘŀǘŀύ сллΦлллΣлл    

мΦмΦнΦмΦу ¢ǊŀƴǎǇΦ aŀƧŜƭƛǎ ǘǳƎŀǎ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳ Σ мт Wǳƴƛ му уллΦлллΣлл  нΦлооΦлллΣлл  

мΦмΦнΦмΦфΦм ¢ǊŀƴǎǇΦ aǳƎŜǊ ǘǳƎŀǎ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳ Σ мт Wǳƴƛ му мрлΦлллΣлл    

мΦмΦнΦмΦфΦо ¢ǊŀƴǎǇΦ hǊƎŀƴƛǎ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ мт Wǳƴƛ му оллΦлллΣлл    

мΦмΦнΦмΦмл ¢ǊŀƴǎǇΦ aa ǘǳƎŀǎ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳΣ мт Wǳƴƛ му нрлΦлллΣлл    

мΦмΦнΦмΦмм YƻƴǎΦ aŀƧŜƭƛǎ ǘǳƎŀǎ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳ мт Wǳƴƛ му пллΦлллΣлл    

мΦмΦнΦмΦмн YƻƴǎΦ tŘǘ ¢ŀƳǳ LōŀŘŀƘ aƛƴƎƎǳ мт Wǳƴƛ му ƧŀƳ мсΦлл Řŀƴ мфΦлл мооΦлллΣлл    

[ŀƴƧǳǘ YŜ Iŀƭ мн 
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мΦмΦнΦнΦм ¢ǊŀƴǎǇ tŜǊǎƛŀǇŀƴ aŀƧŜƭƛǎ мн Wǳƴƛ му тулΦлллΣлл  мΦлплΦлллΣлл  

мΦмΦнΦнΦн ¢ǊŀƴǎǇ tŜǊǎƛŀǇŀƴ aǳƎŜǊ мн Wǳƴƛ му нслΦлллΣлл    

мΦмΦнΦо ¢ǊŀƴǎǇ tC LōŀŘŀƘ YŀǊȅŀǿŀƴΣ мф Wǳƴƛ му рлΦлллΣлл  рлΦлллΣлл  

мΦмΦннΦрΦм tŜƴǳƭƛǎŀƴ tƻƧƻƪ .ƛƴŀ ²ŀǊƎŀΣ лм !ǇǊ му  мллΦлллΣлл  мллΦлллΣлл  

мΦмΦнсΦоΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όtŜƳŀƴŘǳ [ŀƎǳύ трΦлллΣлл  рллΦлллΣлл  

мΦмΦнсΦоΦо 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όaǳƭǝ aŜŘƛŀύ трΦлллΣлл    

мΦмΦнсΦоΦп 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όhǊƎŀƴƛǎύ мрлΦлллΣлл    

мΦмΦнсΦп 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όYƻƴǎǳƳǎƛύ нллΦлллΣлл    

мΦмΦомΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му ό ¢ǊŀƴǎǇΦ tCύ рлΦлллΣлл  мΦсрлΦлллΣлл  

мΦмΦомΦо 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt.ƭΦ Wǳƴƛ му  ό ¢ǊŀƴǎǇΦ t[ύ нрΦлллΣлл    

мΦмΦомΦп 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му  ό YƻƴǎΦ LōŀŘŀƘ Dŀōύ оллΦлллΣлл    

мΦмΦомΦр 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt.ƭΦ Wǳƴƛ му  ό ¢ǊŀƴǎǇΦ hǊƎŀƴƛǎύ рлΦлллΣлл    

мΦмΦомΦс 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му  ό ¢ǊŀƴǎǇΦ hǇŜǊŀǘƻǊ {ƭƛŘŜύ нрΦлллΣлл    

мΦмΦонΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му ό ¢ǊŀƴǎǇΦ tC LōŀŘŀƘ {ŜƪǘƻǊύ уллΦлллΣлл    

мΦмΦонΦо 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му ό ¢ǊŀƴǎǇΦ t[ LōŀŘŀƘ {ŜƪǘƻǊύ пллΦлллΣлл    

мΦмΦотΦнΦм 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ t¢ .ƭΦ Wǳƴƛ ¢ŀƘŀǇ L όtŜƭŀȅŀƴ CƛǊƳŀƴύ мΦлллΦлллΣлл  оΦрплΦлллΣлл  

мΦмΦотΦнΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ t¢ .ƭΦ Wǳƴƛ ¢ŀƘŀǇ L όtŜƭŀȅŀƴ tŜƴŘŀƳǇƛƴƎύ мΦлллΦлллΣлл    

мΦмΦотΦнΦо 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ t¢ .ƭΦ Wǳƴƛ ¢ŀƘŀǇ L όtW ¢ŀǘŀ LōŀŘŀƘύ нллΦлллΣлл    

мΦмΦотΦнΦп 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ t¢ .ƭΦ Wǳƴƛ ¢ŀƘŀǇ L όYƻƴǎǳƳǎƛ ŀƴŀƪ ƭŀȅŀƴύ мΦоплΦлллΣлл    

мΦмΦссΦм 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му  ό YƻƴǎΦ [ŀǘ t{ύ сллΦлллΣлл  мΦпллΦлллΣлл  

мΦмΦссΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му  ό tŜƭŀǝƘ t{ ƭǳŀǊύ нллΦлллΣлл    

мΦмΦссΦо 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му  ό tŜƭŀǝƘ t{ 5ŀƭŀƳύ сллΦлллΣлл    

мΦмΦтоΦм 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όtŜƭŀǝƘ t{ ƭǳŀǊύ сллΦлллΣлл  тллΦлллΣлл  

мΦмΦтоΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όtŜƭŀǝƘ t{ 5ŀƭŀƳύ мллΦлллΣлл    

нΦоΦм .5wL ŀƴΦ Wǳǎǝƴ 5IΣ {ŜƪΦ {ŀƭƻƳƻ рллΦлллΣлл  мΦрллΦлллΣлл  

нΦоΦм .5wL Lōǳ /Φb [ŜƛǿŀƪŀōŜǎǎȅ {ŜƪΦ ¸ƻǎǳŀ рллΦлллΣлл    

нΦоΦм .5wL Lōǳ ¸ƻŀƴ aŀƳŀƴƎƪŜȅΣ {Ŝƪ !ōǊŀƘŀƳ рллΦлллΣлл    

нΦоΦн ¢ǊŀƴǎǇΦ YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ w{ IŀǊŀǇŀƴ .ǳƴŘŀ όLōǳ ¸ƻŀƴ aŀƳŀƴƎƪŜȅύ мллΦлллΣлл  мллΦлллΣлл  

нΦмтΦо .ŀƴǘǳŀƴ ǳƴǘǳƪ DtL. aŀǊƎŀƘŀȅǳ wŀǎŀǳ Wŀȅŀ ǘŀƘŀǇ LLLΣ Wǳƴƛ му нΦллсΦрллΣлл  нΦллсΦрллΣлл  

сΦмΦмΦп YƻƴǎǳƳǎƛ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ŘŜƴƎŀƴ tǊŜǎōƛǘŜǊ {ŜƪΦ ¸ƻǎǳŀΣ лт Wǳƴƛ му мрсΦлллΣлл  мрсΦлллΣлл  

сΦмΦмΦу 5ŀƴŀ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ tŘǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ {ƛƘƻƳōƛƴƎΣ .ƭƴ !ǇǊƛƭ - Wǳƴƛ му мΦфрлΦлллΣлл  сΦтрлΦлллΣлл  

сΦмΦмΦу 5ŀƴŀ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ tŘǘΦ bƻŎƘ ¢ǳƳǳǊŀƴƎΣ .ƭƴ !ǇǊƛƭ - Wǳƴƛ му нΦррлΦлллΣлл    

сΦмΦмΦу 5ŀƴŀ !ǇǊŜǎƛŀǎƛ tŘǘΦ wƛǎǘƻ !ƴŘŀƪƛΣ .ƭƴ !ǇǊƛƭ - Wǳƴƛ му нΦнрлΦлллΣлл    

сΦмΦмΦмл tŜƳōŜƭƛŀƴ ōǳƴƎŀ {ǘŀƴŘƛƴƎ CƭƻǿŜǊ ǳƴǘǳƪ ǘƎƭ мт Wǳƴƛ му Řŀƴ ǇŀǊƪƛǊ пмлΦлллΣлл  пмлΦлллΣлл  

сΦмΦмΦмо tŜƳōŀȅŀǊŀƴ tǊŜƳƛ .tW{ YŜǎŜƘŀǘŀƴ tŜƎŀǿŀƛ .ƭƴΦ Wǳƴƛ му мΦофоΦрллΣлл  мΦофоΦрллΣлл  

сΦмΦмΦмс .ƛŀȅŀ ¢ǳƪŀƴƎ ǇƻǘƻƴƎ ŀƴŀƪ ǘŀƴƎƎŀ Řƛ ōŀǿŀƘ ōŀƭƪƻƴ нллΦлллΣлл  нллΦлллΣлл  

сΦмΦмΦмт 9ǘƻƭƭ aƻōƛƭ tŀƴǘƘŜǊ пмΦрллΣлл  нпмΦрллΣлл  

сΦмΦмΦмт {ƻƭŀǊ tŀƴǘƘŜǊΣ мо Wǳƴƛ му нллΦлллΣлл    

сΦмΦрΦм 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦ .ƭΦ Wǳƴƛ му ¢ŀƘŀǇ LL όhǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭύ уллΦлллΣлл  мΦсллΦлллΣлл  

[ŀƴƧǳǘ YŜ Iŀƭ мо 



 

7ÁÒÔÁ *ÅÍÁÁÔ '0)" 'ÉÄÅÏÎ $ÅÐÏË -  ςτ *ÕÎÉ   ςπρψ  ρσ 

5ŀǊƛ Iŀƭ мн 

сΦмΦрΦо 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му  ό hǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭύ уллΦлллΣлл    

сΦнΦрΦн 5ŀƴŀ wǳǝƴ tŜƭƪŀǘ tYt .ƭΦ Wǳƴƛ му ό [ŀǘΦ t{ aǳǇŜƭύ сллΦлллΣлл  сллΦлллΣлл  

сΦоΦм YƻƴǘǊƛōǳǎƛ aǳǇŜƭ DtL. WŀōŀǊ LL .ƭΦ Wǳƴƛ му рΦопоΦсллΣлл  рΦопоΦсллΣлл  

  aŜƴŀōǳƴƎ Řƛ .ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛ [ŀƳŀ рΦлллΦлллΣлл  рΦлллΦлллΣлл  

  aŜƴŀōǳƴƎ Řƛ .wL .ŀǊǳ нрΦлллΦлллΣлл  нрΦлллΦлллΣлл  

  ¢ h ¢ ! [ соΦммпΦмллΣлл  соΦммпΦмллΣлл  

t9w{9a.!I!b t9w{9t¦[¦I!bΣ мт W¦bL нлму 

bb 
                             

оΦтллΦлллΣлл  w¦C¦{Σ {![ срлΦлллΣлл  ¢LaL!b¦{Σ 5!¦ пллΦлллΣлл  bbΣ ¸¦{ 
      

мллΦлллΣлл  

²!bL¢!Σ b9I нΦтнпΦлллΣлл  ½h9a¸ aΣ {![ сллΦлллΣлл  bb отрΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  

bbΣ 5!¦ мΦррлΦлллΣлл  a 5W!I¦wL ррлΦлллΣлл  wW[Σ !.w нурΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  

bb мΦмллΦлллΣлл  Wh{¦! b {Lw9D!w рллΦлллΣлл  bb нллΦлллΣлл  !thbhΣ ¸!Y рлΦлллΣлл  

b!¢!b!L[Σ ¸!Y мΦлллΦлллΣлл  bb 
                           

рллΦлллΣлл  !w¢Σ ¸h{ мллΦлллΣлл  bbΣ ¸!Y 
        

рлΦлллΣлл  

.тκмм мΦлллΦлллΣлл  bb 
                           

рллΦлллΣлл  hΦ [L¦bhY!{Σ {![ мллΦлллΣлл  bb нлΦлллΣлл  

t!¢¢LY!²! фллΦлллΣлл  bb рллΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb 
          

рΦлллΣлл  

bb сррΦлллΣлл              

                

W¦a[!I 
                                       

муΦоспΦллл  

t9w{9a.!I!b {¸¦Y¦wΣ мт W¦bL нлму 
tΦ! ¢!a.¦b!bΣ ¸!Y мΦлллΦлллΣлл  hΦ [L¦bhY!{Σ {![ мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb         нлΦлллΣлл  

bb ррлΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb млΦлллΣлл  

bb рллΦлллΣлл  /5Σ !.w мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb млΦлллΣлл  

W9I9½YL9[Σ 5!¦ рллΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb млΦлллΣлл  

bb рллΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb млΦлллΣлл  

¢5{Σ ¸¦{ оллΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb млΦлллΣлл  

{Φ whatL{Σ ¸¦{ нрлΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb оΦлллΣлл  

{{Σ b9I нллΦлллΣлл  bb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb оΦлллΣлл  

bb нллΦлллΣлл  b!¢!{¸! ahwLb мллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл  bb нΦлллΣлл  

tw!±L¢! нллΦлллΣлл  b¢ мллΦлллΣлл  bb нлΦлллΣлл      

W¢Σ ¸h{ нллΦлллΣлл  bb рлΦлллΣлл        

                

W¦a[!I рΦффуΦлллΣлл  
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.ŀƴƪ wŀƪȅŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ .ŀǊǳ   

¢ŀƴƎƎŀƭ YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ 5ŜōŜǘ YǊŜŘƛǘ 

нм Wǳƴƛ му aŜƴŀōǳƴƎ нрΦлллΦлллΣлл  

нрΦлллΦлллΣлл  WǳƳƭŀƘ 

.ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛ [ŀƳŀ   

¢ŀƴƎƎŀƭ YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ 5ŜōŜǘ YǊŜŘƛǘ 

нм Wǳƴƛ му aŜƴŀōǳƴƎ рΣлллΦлллΣлл  

WǳƳƭŀƘ рΦлллΦлллΣлл  

.ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛ .ŀǊǳ   

¢ŀƴƎƎŀƭ YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ 5ŜōŜǘ YǊŜŘƛǘ 

  мо Wǳƴƛ му .ǳƴƎŀ .ŀƴƪ мсмΦосфΣус  

WǳƳƭŀƘ мсмΦосфΣус  

w9Y!t t9b9wLa!!b 5!b t9bD9[¦!w!b Y!w¢¦ 5L!YhbL! 

 {![5h  лт W¦bL нлму    wǇ           όолΦмолΦлллύ 

мт Wǳƴƛ нлму .5wL Lōǳ ¸ƻŀƴ aŀƳŀƴƎƪŜȅΣ {Ŝƪ !ōǊŀƘŀƳ    wǇ                       рллΦллл   wǇ           όолΦсолΦлллύ 

мт Wǳƴƛ нлму .5wL ŀƴΦ Wǳǎǝƴ 5IΣ {ŜƪΦ {ŀƭƻƳƻ    wǇ                       рллΦллл   wǇ           όомΦмолΦлллύ 

нм Wǳƴƛ нлму tŜƴŜǊƛƳŀŀƴ YŀǊǘǳ 5ƛŀƪƻƴƛŀΣ мт Wǳƴƛ му  wǇ              нΦпмлΦллл     wǇ           όнуΦтнлΦлллύ 

мн Wǳƴƛ нлму .5wL ŀƴŀƪ WƻǎƘŜǾŀ .ǊƛƎƛǘƻΣ {ŜƪΦ 5ŀǳŘ    wǇ                       рллΦллл   wǇ           όнфΦсолΦлллύ 

мн Wǳƴƛ нлму .5wL ŀƴŀƪ ±ƛŎǘƻǊ bƎƻƴƎƻƳŀƭƻΣ {Ŝƪ 5ŀǳŘ    wǇ                       рллΦллл   wǇ           όолΦмолΦлллύ 

t9b9wLa!!b Y!w¢¦ 5L!YhbL!Σ ¢D[Φ мт W¦bL нлму 

bh b!a! {9Y¢hw Y9¢9w!bD!b  W¦a[!I  

м a9w¢hbL¦{ ahah[9 5!¦5 W¦bL-W¦[L му               нллΦлллΣлл  

н !a!b b!LbDDh[!b 5!¦5 !tw - W¦bL му               мллΦлллΣлл  

о WLaa¸ 9 {¦a!w!² !.w!I!a a9L - W¦bL му               нллΦлллΣлл  

п t9¢w¦{ ¢ [La.hbD b9I9aL! !tw - W¦bL му               нллΦлллΣлл  

р /Φ bΦ [9L²!Y!.9{{¸ ¸h{¦! !tw - W¦bL му               мллΦлллΣлл  

с {!w! !Φ w95L!b! ¸h{¦! W¦bL - W¦[L му               нллΦлллΣлл  

т ¸hb!¢I!b ¸!/h. ¸¦{¦C !tw - {9t¢ му               мрлΦлллΣлл  

у W!a9{ IΦ {Lw9D!w ¸¦{¦C !tw - bh± му               пллΦлллΣлл  

ф t9¢w¦{ {![ahb ¸¦{¦C !tw - W¦bL му               мрлΦлллΣлл  

мл ¢Φ5 {L¢!bDD!bD ¸¦{¦C !tw - 59{ му               прлΦлллΣлл  

мм CΦI ¢I9b¦ ¸!Y¦. W¦bL - hY¢ му               мллΦлллΣлл  

мн {L{²h {¦w!¢bh ¸!Y¦. !tw - W¦[L му               мллΦлллΣлл  

мо Whb{hb a!b¦w¦bD ¸!Y¦. !tw - W¦bL му                 слΦлллΣлл  

                  нΦпмлΦлллΣлл  
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Majelis Jemaat GPIB ęGideonĚ Kelapadua Depok 

 0ÎÔȢ .5.)+ 4!,!+5! 
"%.$!(!2! 

 0ÎÔȢ *%..9 3)4/253 
+ Å Ô Õ Á  )6 

LYI¢L{!w Y9¦!bD!b t9wLh59 Υ   мп - нм Wǳƴƛ нлму 

     

YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ   

{ŀƭŘƻ ǇŜǊ мо Wǳƴƛ нлму  wǇ          нтΦнснΦлтмΣлл        

W¦a[!I t9b9wLa!!b      wǇ         смΦоупΦмллΣлл      

            

W¦a[!I t9bD9[¦!w!b      wǇ       соΦммпΦмллΣлл    

{ŀƭŘƻ ǇŜǊ нмWǳƴƛ нлму        wǇ          нрΦронΦлтмΣлл  

          

{![5h .!bY Υ        
.ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛ [ŀƳŀ  tŜǊ нм 
Wǳƴƛ нлму  wǇ          мрΦроуΦсснΣмм    wǇ         рΦлллΦлллΣлл  wǇ                        -     wǇ           нлΦроуΦсснΣмм  

.ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛ .ŀǊǳ tŜǊ нм 
Wǳƴƛ нлму  wǇ          птΦспфΦттфΣту   wǇ          мсмΦосфΣус     wǇ           птΦуммΦмпфΣсп  

.ŀƴƪ .wL  [ŀƳŀ tŜǊ нм Wǳƴƛ 
нлму  wǇ         мтпΦурнΦоноΣлл   wǇ                           -   wǇ                        -     wǇ         мтпΦурнΦоноΣлл  

.ŀƴƪ .wL  .ŀǊǳ tŜǊ нм Wǳƴƛ 
нлму  wǇ            уΦотпΦнлнΣлл   wǇ          нрΦлллΦллл     wǇ           ооΦотпΦнлнΣлл  

5ŜǇƻǎƛǘƻ  wǇ          рлΦлллΦлллΣлл   wǇ                           -   wǇ                        -     wǇ           рлΦлллΦлллΣлл  

¢h¢![ {![5h .!bY  wǇ         нфсΦпмпΦфссΣуф                олΦмсмΦосфΣус                               -                  онсΦртсΦоосΣтр  

          

Y!{ Y9/L[        wǇ           нрΦронΦлтмΣлл  

          
¢h¢![ {ŀƭŘƻ ǇŜǊ нм Wǳƴƛ  
нлму        wǇ         орнΦмлуΦплтΣтр  

{ƛǎŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ нлмт -нлму        wǇ         нлпΦтлфΦрпсΣлл  

          

¢ƛǝǇŀƴ          

 ¢ŀōǳƴƎŀƴ {ŜƪΦ !ōǊŀƘŀƳ   wǇ            нΦнллΦлллΣлл                                 -                                 -     wǇ            нΦнллΦлллΣлл  

 ¢ŀōǳƴƎŀƴ {ŜƪΦ ¸ƻǎǳŀ   wǇ            нΦпфнΦлллΣлл                                 -                                 -     wǇ            нΦпфнΦлллΣлл  

 ¢ŀōǳƴƎŀƴ {ŜƪΦ ¸ǳǎǳŦ   wǇ            пΦнрлΦлллΣлл                                 -                                 -     wǇ            пΦнрлΦлллΣлл  

 ¢ŀōǳƴƎŀƴ {ŜƪΦ ¸ŀƪǳō   wǇ            тΦрллΦлллΣлл                                 -                                 -     wǇ            тΦрллΦлллΣлл  

 ¢ŀōǳƴƎŀƴ {ŜƪΦ 5ŀǳŘ   wǇ            мΦлллΦлллΣлл       wǇ            мΦлллΦлллΣлл  

¢ŀōǳƴƎŀƴ tŜƎŀǿŀƛ   wǇ            нΦттнΦуллΣлл                                 -       wǇ            нΦттнΦуллΣлл  

¢ŀōǳƴƎŀƴ tŜƭƪŀǘ tY[¦  wǇ            нΦрллΦлллΣлл       wǇ            нΦрллΦлллΣлл  

 ¢ƻǘŀƭ ¢ƛǝǇŀƴ         wǇ           ннΦтмпΦуллΣлл  

          

¢ƛƎŀ wŀǘǳǎ [ƛƳŀ tǳƭǳƘ 5ǳŀ Wǳǘŀ {ŜǊŀǘǳǎ 5ŜƭŀǇŀƴ wƛōǳ 9ƳǇŀǘ wŀǘǳǎ ¢ǳƧǳƘ wǇƛŀƘ YƻƳŀ ¢ǳƧǳƘ tǳƭǳƘ [ƛƳŀ {Ŝƴ 
 aŀǘŀ ¦ŀƴƎ !ǎƛƴƎ Υ 5hbD млΦлллΣ ²hb мΦлллΣ{Lb Ϸ мΦллл  
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±LΦ .L5!bD LbChwYha 5!b [L¢.!bD 

aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ  
DtL.Φ WŜƳŀŀǘ άDL59hbέ Y9[!t!5¦!-59thYΣ  
ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ   ά{9[!a!¢ .9w¢!a.!I ¦{L!έ 

YŜǇŀŘŀ .ŀǇŀƪκ Lōǳκ {ŀǳŘŀǊŀκƛ ȅŀƴƎ ōŜǊ ά¦[!bD ¢!I¦bέ ǘŀƴƎƎŀƭ  нп Wǳƴƛ нлму ǎκŘ ол Wǳƴƛ нлму  ŀΦƭΦΥ 

{Ŝƪ b  ŀ  Ƴ  ŀ ¢Ǝƭ b  ŀ  Ƴ  ŀ  {Ŝƪ 

5!¦ w9.9YY! I¦¢!.!w!¢-¢!a.! нп W¦b WhI!b9{ !D¦{¢Lb¦{ !¸!²!L[! [9² 

{![ Wh{9C {h9w!¢a!b нп W¦b 5!b5¸ W¦b¦{ .!²h[9 ¸!Y 

{![ {hb5!bD  b¦wa![Lb! 5w!Φ нп W¦b whbb¸ .¦{5!¸ ¸!Y 

5!¦ [¦/L b¦wa![! a!b![¦ нр W¦b 5!bL9[ /IwL{¢htI9w w¦a!DL¢ !.w 

5!¦ {¢9±9b Wh¦w5!b I9¸59a!b{ нр W¦b I9bw¸ !Φ !b5wL9{ !.w 

{![ wLC![5h ¸9C¢! b!Y²!b {wh¸9w нр W¦b ¢wL ¸¦bL !{¢¦¢L t9[¦t9{{¸ b9I 

{![ ±![9wL9 Lw9b9 t!¢wL/L! [¦a!b!¦² нр W¦b   

5!¦ Yb5wL/ {I!!b b!¢I!bL9[ нс W¦b ¢hD!w a!b![¦ !.w 

5!¦ 9DL[[!bh CL[Lth t!¢¢¸ нс W¦b LbDwL5 Dw!/9 w!C!9[! I¦¢!.!w!¢ b9I 

{![ .9wb!59¢¢9 !bW¦bL! {Lw9D!w нс W¦b ¸h{¦! C9.L!bh t!bD!wL.¦!b ¸h{ 

{![ .9w¢I! wh{![Lb! {Lw9D!w нс W¦b a!wLb¢!b a!b¦[[!bD-b!tL¢¦t¦[¦ ¸!Y 

!.w YwL{ ¸¦[L!bL {h95!w¢hbh нс W¦b   

5!¦ ¢LaL!b¦{ нт W¦b ¢wL a¦[¸!bL b9I 

!.w W9w9aL! {La!bD¦b{hbD нт W¦b Y9bb9¢I ²9!wbD¢h!b [9² 

!.w ²9bb¸ W¦{[Lb! ¸¦!bL¢! whatL9{ нт W¦b a!¦wL¢½ wL95[9 a!wY tIL[[9 [!¢¦I9w¦ ¸¦{ 

b9I 5haLbDD¦{ ²L[[9a ¢¦t!b нт W¦b t!¦[ !.95b9W¦ {!w!¸!w ¸¦{ 

{![ !b¢hbL¦{ t!bW!L¢!b ну W¦b 9[L 9[{! b9I 

!.w !wL{ {¦b!²!w ²!Ihbh ну W¦b ¢h5h w9bDI!¢ aΦ a!bLY b9I 

!.w [¸5L! !w¢I! a!wD! ¦.w! ну W¦b 9wb! a9D!²!¢L {!.¦b! ¸¦{ 

!.w ¢!a!w! !b9{¢!{¸! {L¢¦ahw!bD ну W¦b WhI!bb9{ a9¢!bC!b¦!b ¸!Y 

5!¦ [L{Y9 59twL¢¸ I!wLaL{! нф W¦b h·9[ ¸9I9½vL9[ [!¢¦LI!a![[h b9I 

5!¦ .!L¢ C9w5Lb!5 b9{Lab!I!b нф W¦b W¦{¢Lb ¢ILah¢ILh w9{±![L!bh [9² 

5!¦ {![a¦b ²L[I9[a ²Lw!¢!a! .!bDbD¦ нф W¦b ¸hI!b! t¦w.! {¦a¦![  ¸h{ 

5!¦ ¸¦tL¢9w ¢¦![!Y! нф W¦b !bD9[L/! 9wbL¢! {La!bW¦¢!Y ¸¦{ 

{![ WhYh YwL{¢L!b¢h нф W¦b W9{{L/! !bD9[Lb! t¦¢wL ¸¦{ 

b9I aΦtΦ /I[h9 Dw!/L! {L!DL!b нф W¦b ¢hbL {¦I9b5w! D¦[¢ha ¸!Y 

b9I ¦¢!wL a¦¢IL! {9b5¦Y-a!5WL!I ол W¦b w9bb¸ whI!b! .wΦ I!wL!bW! ¸!Y 

[9² 5!bL9[ ![9·!b59w [9L²!Y!.9{{¸ ол W¦b ±L/¢hw {Lw9D!w ¸!Y 

aƻƘƻƴ ƳŀŀŦ ŀǇŀōƛƭŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ ǳƭŀƴƎ ǘŀƘǳƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ǇŜƴǳƭƛǎŀƴ ƴŀƳŀΣ ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻǊŜƪǎƛ ŘƛƳƻƘƻƴ  
ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴƴȅŀ ǇŀŘŀ YŀƴǘƻǊ aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘΦ  
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 ¦bDY!t!b  .9[!{¦bDY!²! 
                             ¢ŜƭŀƘ ŘƛǇŜǊƳǳƭƛŀƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀǇŀ Řƛ ǎƻǊƎŀΣ ǇŀŘŀ Υ 
                             {Ŝƴƛƴ Σ му Wǳƴƛ нлму !ƭƳŀǊƘǳƳŀƘ .ǊƛƎƛǘŀ Iŀƴŀ aŀǊƛŀ ¢ŀƭƛōΣ ¦ǎƛŀ нп ǘŀƘǳƴ ό{ŜƪǘƻǊ ¸ǳǎǳŦύΦ tŜƳŀƪŀƳŀƴ   
                             ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ wŀōǳΣ нл Wǳƴƛ нлму Řƛ ¢t¦ tƻƴŘƻƪ wŀƴƎƻƴΦ 
                             aŀƧŜƭƛǎ WŜƳŀŀǘ Řŀƴ ²ŀǊƎŀ WŜƳŀŀǘ DtL. DƛŘŜƻƴ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ǘǳǊǳǘ ōŜǊōŜƭŀǎǳƴƎƪŀǿŀΦ   
                             YƛǊŀƴȅŀ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ȅŀƴƎ ŘƛǝƴƎƎŀƭƪŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƘƛōǳǊŀƴ ƻƭŜƘ ¢ǳƘŀƴ ¸ŜǎǳǎΦ 

t9a.9wL¢!I¦!b 
5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ IŀǊƛ ¦ƭŀƴƎ ¢ŀƘǳƴ DtL. YŜ-тл ǘŀƘǳƴΣ aŀƧŜƭƛǎ {ƛƴƻŘŜ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ {ŀȅŜƳōŀǊŀ /ƛǇǘŀ [ŀƎǳ wƻƘŀƴƛΣ 
ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƳŀ Υ 
мΦ IǳōǳƴƎŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ !ƭƭŀƘ Řŀƴ ŀƭŀƳ 
нΦ IǳōǳƴƎŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ !ƭƭŀƘ Řŀƴ ǎŜǎŀƳŀ 
оΦ IǳōǳƴƎŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ !ƭƭŀƘ Řŀƴ bŜƎŀǊŀ 
пΦ IǳōǳƴƎŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŜƴƎŀƴ !ƭƭŀƘ Řŀƴ DŜǊŜƧŀ 
 
 ̧ tŜǎŜǊǘŀ {ŀȅŜƳōŀǊŀ Ƙŀƴȅŀ ōƻƭŜƘ Řƛƛƪǳǝ ƻƭŜƘ ǎŜƳǳŀ ²ŀǊƎŀ DtL.Σ Řŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜǎŜǘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴǳƭƛǎ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ǎŀǘǳ 
ƭŀƎǳ ǎŜǎǳŀƛ ǘŜƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴΦ {ŀǘǳ ƭŀƎǳ ŘŀǇŀǘ Řƛōǳŀǘ ƻƭŜƘ Řǳŀ ƻǊŀƴƎ όaŜƭƻŘƛ Řŀƴ {ȅŀƛǊύΦ 

 ̧ .Ŝƴǘǳƪ [ŀƎǳ ōŜǊƴǳŀƴǎŀ ŜǘƴƛƪΤ ōƻƭŜƘ ōŜǊōŜƴǘǳƪ ƭŀƎǳ ǊŜŦǊŀƛƴΣ ōƻƭŜƘ ōŜǊōŜƴǘǳƪ ƘȅƳƴŜΤ aƛƴƛƳŀƭ нόŘǳŀύ ōŀƛǘΤ ŘǳǊŀǎƛ 
ƭŀƎǳ ǝŘŀƪ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ о ƳŜƴƛǘΤ ǎŀǘǳ ƭŀƎǳ ōŜǊƭŀƪǳ ǳƴǘǳƪ ǎŀǘǳ ǘŜƳŀΦ 

 ̧ tŜƴǳƭƛǎŀƴ ƭŀƎǳ Řƛǘǳƭƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ƴƻǘ ŀƴƎƪŀ Řŀƴ ŘƛƪŜǝƪ ŘŜƴƎŀƴ ǊŀǇƛ ŀƎŀǊ ƳǳŘŀƘ ŘƛōŀŎŀ ƻƭŜƘ ǝƳ ǇŜƴƛƭŀƛΤ ǎŜǝŀǇ ǎǳƪǳ 
ƪŀǘŀ ƘŀǊǳǎ ƧŜƭŀǎ ǘŜǊǘǳƭƛǎ ŘƛōŀǿŀƘ ƴƻǘ ŀƎŀǊ ƳǳŘŀƘ ŘƛōŀŎŀΤ ¢ƛŘŀƪ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƴƪŀƴ ǘǳƭƛǎŀƴ ǘŀƴƎŀƴΤ [ŀƎǳ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ 
ŘƛōŀŎŀ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ŘƛƴƛƭŀƛΦ 

 ̧ ²ŀƪǘǳ ǎŀȅŜƳōŀǊŀ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ŘƛǘǳǘǳǇ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ом Wǳƭƛ нлму 
 ̧ tŜƴȅŜǊŀƘŀƴ ƭŀƎǳ ŘƛƪƛǊƛƳ ƪŜ YŀƴǘƻǊ aŀƧŜƭƛǎ {ƛƴƻŘŜ ŀƭŀƳŀǘ WƭΦ aŜŘŀƴ aŜǊŘŜƪŀ ¢ƛƳǳǊ bƻΦ мл WŀƪŀǊǘŀ млммлΤ ŜƳŀƛƭ ƪŜ 
ōƛǊƻΦǳƳǳƳϪƎǇƛōΦƻǊΦƛŘ ŀǘŀǳ ƭȅŘƛŀǎƛƳŀƴŘƧǳƴǘŀƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΤ ŀǘŀǳ ƎƻŘƭƛŜŦǎƻǳƳƻƪƛƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

 ̧ tŜƴƛƭŀƛŀƴ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ¢La ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 5ŜǇǘΦ ¢ŜƻƭƻƎƛ ōƛŘΦ н YŜǇǳǘǳǎŀƴ ¢La tŜƴƛƭŀƛ ǝŘŀƪ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛƎŀƴƎƎǳ ƎǳƎŀǘΦ 

 ̧ tŜƳōŜǊƛǘŀƘǳŀƴ ǇŜƳŜƴŀƴƎ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ !Ǝǳǎǘǳǎ нлму 
 ̧ tŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǇŜƳŜƴŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƘŀŘƛŀƘ ǳŀƴƎ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ рΦлллΦлллΣ- 
¦ƴǘǳƪ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘΣ ŘŀǇŀǘ  ƳŜƴƎƘǳōǳƴƎƛ .ŀǇŀƪ DƻŘƭƛŜŦ {ƻǳƳƻƪƛƭ όлунм-фомл-мумтлύΦ 
5ŜƳƛƪƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ƧŜƳŀŀǘΦ 

²hwY{Iht a¦[¢La95L! 
aŜƴƎǳƴŘŀƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ tŜƭƪŀǘ ¢ŜǊǳƴŀ ό!t¢ύ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƴŀƪ ƭŀȅŀƴ Řŀƴ ƪŀƪŀƪ ƭŀȅŀƴ ŘŀƭŀƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜƭƪŀǘ t¢ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΥ 
 
IŀǊƛκ¢ŀƴƎƎŀƭ           Υ {ŀōǘǳΣ ол Wǳƴƛ нлму 
WŀƳ                            Υ мрΦлл ²L. ǎκŘ мтΦлл ²L. 
¢ŜƳǇŀǘ                     Υ wǳŀƴƎ 9ŦŜǎǳǎ DtL. DƛŘŜƻƴ 
 
!ŘŀǇǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƴŀƭƪŀƴ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ tŜƳōǳŀǘŀƴ {ƭƛŘŜ ŘŀƭŀƳ tŜǊƛōŀŘŀƘŀƴ tŜƭƪŀǘ 
t¢Φ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ LōŀŘŀƘ IŀǊƛ aƛƴƎƎǳ tŜƭƪŀǘ t¢ ŘŀǇŀǘ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜǎŀƛƴ ǎƭƛŘŜ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜǊǘŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ tŜƭƪŀǘ t¢ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ǎƭƛŘŜ ƛōŀŘŀƘΦ 
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